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1. YBO[,

3amTuTa XpTaBa TProBUHE JbY/MMA je Of OMIITer APYIITBEHOT MHTepeca jep ce
paay o KpMBWYHOM JIeJTy KOje IIpeficTaB/ba HajTeXV OOJIMK KpIlerba JbYACKNX IIpaBa 1
jenHy ofl HajipodUTaOWIHMjIX KPUMWHAIHUX aKTUMBHOCTI. 3alllTUTa JbYIACKMUX IIpaBa,
KOja cy HajrpyOsbe yrpoxkeHa Kajla Cy y OUTarby XpPTBe TProBuHe JbYAVMa, je[IHO je Of
LIEHTpaJIHVX IWUTara 1 obaBe3a cBux Apxkasa. ObOaBesa momohm, IOIpPIIKE 11 3allTUTe
XpTaBa OBOT OOJIVIKa KpVMMHAJIa IIpOM3MIIasy M3 Husa MebyHapomHMX TOKyMeHaTa, a
roceGHO BakaH JTOKyMeHT je KonBenyuja CaBema EBpone o 6opbu npomub mpzobute
AwYouma, avijui je morrmcHUK u Perry6rmka Cpougja.

Ocnusarse LlenTpa 3a 3aITUTY XpTaBa TprosuHe JbyauMa y beorpanmy, pesysrar
je ompenerpera Ap’kaBe Ja YHaIIpedy CHUCTEMCKe pecypce 3a cy3Oujarbe TpProBuHe
JbYAVIMa, a TIpe CBera 3a yHarpeberbe 3allITuTe v MopIIKe XpTBaMa TProBuHe, y CKilaly
ca 3axTeBMMa MebyHapogHMX HOKyMeHaTa uuju je perybnmka CpbOuja IOTHIVICHUK.
OcHoBHa umeja ocHuBama lleHTpa Owia je dopmupare jaBHe ycTaHOBe Koja Ou
IpeJicTaB/bajla OCHOBHO KOOP/IMHAIIMOHO TeJlo 3a oOe3bebmBarbe moppiiike XpTBama
TProBuHe JbyJAVMa W Koja Ou oOaB/bajsia TIOCTIOBe WeHTUMKaIMje, OIHOCHO
yTBpbuBama craTyca XpTBe TProBUHe Jby[MMa ca aclleKTa IIoBpefe JbYJCKMX ITpaBa
)XpTaBa, He3aBVICHO Of KPMBUYHMX IIOCTyIIaKa KOjiI ce BOJe 3a OBa KpPMBWYHA Jelia.
Komnment 3amrure JXpTasa TpropuHe Jby/uMa KOjy ce ocTBapyje Kpo3 PyHKIIMOHCaHe
LlenTpa 3a 3aIITUTY XpTaBa TPrOBUHE JbyAMMa 10 IPBY MyT OfBaja MOAPIIKY XpTBamMa
TProByHEe Oj] CaHKIIMOHMCara KPMBUYHOL Jejla 1 Cy3Oujarba TProBUHE JbYIAMMa,
ycrioctasibajyhm TecHy Besy msmeby cucTema colujaiHe 3alllTUTe, C jeiHe CTpaHe, U
MYVTII-a n mpaBocyba c nipyre, Kao K/by4YHMX CHCTeMa JIp)KaBe KOjii Cy OJTFOBOPHU 3a
cy30ujarbe TproBuHe jby/IMIMa 1 cBeoOyXBaTHY IIOPIIIKY XpTBaMa TProBUHe JbyIVMa.

Osakas xoHnent u nosuauja LlenTpa y okBupy cricteMa coupjajiHe 3allITUTY y
KOjU y BeJIMKOj Mepu ITpejlasyl IleJIoKyIlHa HoMoh 1 MHojplIiiKa ITpeficTaB/ba IpUMep
noOpe mpakce mpenosHar of crpaHe Casera Espone m I'PETE (Excrieprcke kommicuje
Caseta EBporte) 3amy>xeHy ma npatu cripoBoberbe KonseHriije Casera Esporie o 6opbu
IIPOTMB TProBuHe Jbyauma u [IMpeKkTuBa Koje IIOCTaBJbajy MVHMMAaIHe CTaHgape
3allITUTe XXpTaBa.

IlenTap je HeHTpasIHa MHCTUTYIIMja MAeHTUdUKaIIMje ¥ KOOpIVHAaIVje 3allTuTe
JKpTaBa TProBUHE JbyAMMa Y MexaHn3My ynyhusama XpTasa. CTpaTerujoM IIpeBeHIje
” cy30ujarka TProBuHe JbyaMMa, IT0ceOHO XKeHaMa M AeIIOM M 3alllTHTe TUX KpTaBa 3a
niepuop, 2017-2022. rogmee Kao M AKIIMOHMM IUIAHOM 3a HeHO cripoBoberbe npensubeH
je HM3 aKTMBHOCTM Ha yHallpebemy KamlaljMTeTa cycTeMa 3alllTUTe U OCTBapyBaiba
IIpaBa XpTaBa TProBuHe JbyAMMa y CKIagy ca MeDyHapogHMM cTaHAapAMMa.

Vspagom 1 ycBajarseM CTaHIapIHMX OlepaTMBHMX IIpolleypa 3a IIOCTyIlamkbe y
cIyvajeBMa TProBuHe JbyamuMma y Kojuma lleHnTap 3a s3amTury >XpTaBa TpProBUHe
JbyIVIMa 3ay3uMa LeHTpaJIHy MO3MIMjy 3HaydajHO je MOIPUHENIO MO3UIMOHWparby
LleHTpa y np>xaBHOM crcTeMy 60p0e ITpOTVB TProBUHe JbYIMMaA.




Konauno mHcTUTYHMOHAIHO mHo3uIMOHMparbe LlenTpa ouekyje ce ycBajarbeM
V3MeHa 1 oITyHa 3aKoHa O coljasiHoj 3amTuTu. IIpemior nsmena 1 gormyHa 3akoHa O
coLMjaJIHOj 3allITUTU jacHO MHOo3uLMoHupa LleHTap Kao ycTaHOBY cucTema COLVjajIHe
3alITUTe Ca jaBHMM OBJamihemyMa y MpPOIeHM ¥ IUIaHWpamby 3alTuTe U
VAeHTUOVKaIVjV )KpTaBa TPrOBUHE JbyIMa.

IleHTap 3a 3alITUTy XXpTaBa TProBuHe Jby/I¥IMa OCHOBaH je Kao ycTaHOBa Koja ce
cacToju of, 1Be opraHmsaimoHe jenuuuiie: Cryx0e 3a KOOpOMHALM]Y 3allITUTe XpTaBa
TpropuHe Jbyavma u IlpuxsaTwminTa 3a keHe XXPTBe TProBuHe JbyauMa. 3Hayaj
LlenTpa npenosnao je m Caser 3a OopOy IIpoTMB TpProBuHe JbyAyMa KOjU je a0
IperiopyKe XUTHOT YHarrpebera pecypca 1 KanauureTa LlenTpa, a 111To je y HoTImyHOCT
y cxiagy ca norpebama llenTpa n mpenopykama I'PETE w3 wmssemirtaja o mpuMeHm
Konsennje Casera Eppome 3a 6opOy mpoTtus Tprosuse jbyamma. OBe IIperiopyke
yBaxeHe cy y 2019. roguaM Kpo3 nosehame mpensubeHor Opoja 3arociieHnx y LleHTpy 1
OueKVBaHMM ycrocTasbarbeM IIpuxBaTwmiiTa 3a XpTBe TProByHe JbYAMMa II0UeTKOM
debpyapa meceria 2019. rommue. PemrerseM MuHMCTapcTBa 3a pail, 3arlollUbaBarbe,
Gopauka M conyjasiHa muTama Op. 112-01-554/2018-21 ox 17. okTobpa 2018. roguHe y
LenTpy je ymecro 18 sanocienux npeasubeHo fa pajie 24 3arociieHa y3 rosehare 6poja
VM3BpIIWIALIA Ha PagHOM MeCTy ,CTPYYHOTr paJHMKa” KOjyi HeHOCpedHU peasnsyjy
II0CJIOBe WeHTUdMKallMje, IUIaHVpara 3allTuTe ¥ KOOpAVHalyje Kao M CTPY4YHMX
pagHUKa KOju HEIIOCPeIHO peasn3yjy yOIyry CMelllTaja 3a XPTBe TProBUHe Jbyanma. Y
janyapy mecenty 2019. T'oguue lleHTap je 3amocivo HOBUX 7 3aIlocjieHMX Kako Ou ce
CTBOPWIM IIpeycJioBM 3a ItodeTak paga I[Ipmxsarwiimra xoje je HakOH Tora u
OTIIOYeJIO Ca PajioM.

CIIY2XKBA 3A KOOPOMHALN]Y 3AIITUTE J>XPTABA TPITOBMHE
JbYOAMMA dynukumonuie op 02.07.2012. rogmue. OcnosHm moctosu CiryxOe cy
VpeHTUdUKalLMja )XpTaBa TPropyHe JbyuMa ¥ KOOpAVHall/ja 3allTiTe XPTBa TProBIHe
myauma. Vnentudukanmja kojy spum Cyxba ofHOCKM ce Ha yTBpbuBame cTaTyca
JKPTBe ca acIleKTa yrpoXXeHOCTH JbYICKUX TIpaBa. VineHTndurKkalija je rojrasHa Tauka y
cucTteMy ToMOhmM W 3amITHTe KOjy 00e3bebyje mpikaBa, aHTaKOBameM CHCTEMCKVIX
pecypca, pecypca crelyjaji30BaHMX OpraHusallifja LUBWIHOL IPYINTBA M JIPYIVX
ydgecHmKka. Kpos mociose koopamHaimje LlenTap oOjemuibyje JlejioBarbe  CBUX
peJleBaHTHUX aKTepa y o0e3OmbuBarey IIOpIIKe IojeflMHauHO] XpTBU. Ha Buimew,
riobayiHoM HuBOy, lleHTap uMHMIMpa aKTMBHOCTM PpasIMUUTHUX CUcTeMa Koju Ou
yHaIIpeIwIn HUX0Be KarnaluTeTe y OKBUpY noctojehux moryhnocTw, av u passojemMm
VIHOBaTVBHMX aKTMBHOCTM U YCJIyra, IOAPIIKY ¥ IIoMoh Kojy Apxkasa o0esbebyje
xptBama. Lwb nogpiike n nomohu je mro je Moryhe ycremmsmuju onopasak XpTBe U
IbeHa VHTerpaunyja y 3ajeqHully M IIOPOAuily, OJHOCHO WM3HaJIaKerhe OITHMalaHoT
JKMBOTHOI' aparkKMaHa.

IMPUXBATWJIVIITE 3A J)KEHE JKPTBE TPTOBUHE JbYIMMIMA 104ero je ca
pafoM y debOpyapy Meceily ose romause. OOe3beben je objekar y cojunm PerryGrvike
CpOuje, objexaT Koju onrosapa norpebama v KOju VCITyEbaBa CBe YCIIOBe VI CTaHapie 3a
npyxambe ope yoayre. [IpuxsaTmminTe je npeasubeHo 3a MpuXBaT )keHa ca MCKYCTBOM
TPTOBUHE JbyIAVMa U [eBojaka M3Has 16 TofayHa, OJHOCHO 3a ypreHTaH IIpUXBaT XPTBe,




6e3 0b31pa Ha cTare TpayMaTHU3alyje y KOMe ce )XpTBa Hajla3yl Y MOMeHTY OTKpUBarba U
CMelTaja.

Yeiyre n aktusHOCTH LleHTpa 3a 3aIITUTy XXpTaBa TProBUHe JbYAVIMa, OIHOCHO
Ciryx0e 3a xKoopAMHaIMjy 3aIlITUTe XpTaBa TProByHe JbYAMMa, C 0031pOM Ha MaH/aT
LlenTpa, nmocrynHe cy 24 yaca Mmoryhmum xopucHuimMa. Llenrap/Ciyxba mma crajiHO
IeXyPpHOT CTPYYHOT pajiHMKa 1 OeXypHu 0pj Testedona +381 63 610 590 mmyTem kora ce
00e30ebyje 24-opo wacoBHa HOCTYIIHOCT yciiyra. JlocTymHocT yciyra obesbebyje ce y
TeCHO] capajiby ca LIeHTpUMa 3a COLMja/IHM paj, U CIyXKOeHuIMMa Moauiyje, Kao v
crrenyjaymzosanmM OLI. ITpuxsaTwmimnre je gocTynHO 24 caTa 3a IIpujeM XXpTaBa, a
HOJIpIIIKA ¥ ITOMON CTPYUYHMX pajHMKa KOpUCHMIIaMa ycJIyTe JIOCTyIHa je 24/7 cBakor
JaHa.

2. OCTBAPEHW PE3YJITATV IIPEMA TOOUIILIHLEM IUTAHY PAJIA 3A
2019. TOOVHY

Toxom 2019 ropgwme yjaraHm Cy Halopy Jla Ce IIOCTUTHe MaKCHMAaJIHO
OCTBaperbe IUIaHMPaHMX HybeBa 11 00e30e1y 3alTnTa HajoosbMx MHTepeca KOPUCHMKA y
CKJIajly ca MebyHapomHMM 1 ITpodecoOHaIHMM CTaHIapaVMa. Y3 IOAPIIKY Ha/Ie)KHOT
MIUHMCTacpTBa CTBOPeHM Cy YyCJIOBM 3a IIOYeTaK paja IIpMXBaTWIMIINTa 3a >XPTBe
TProBuHe JbyJUMa, Yy Y3 IOApPIIKY MebyHaopaHMX areHIyja OCTBapeHO je 3HadajHO
yHarpebeme npodecroHaIHMX KoMITeTeHIIMja 3arociennx. OrexxaBajyhy OKOIHOCT y
OCTBapuBamby IWJbeBa IIpeficTaB/basla je umrbeHMIa ja je Coyxba 3a KOOpHaMHaIIVjy
3allITHUTe XpTaBa TProByHe Jby/IMMa pajyia ca je[fHUM CTPyYHMM paJIHMKOM Makbe ( Beh
IeTy TOAMHY), Te Ja ce paJl yCTaHOBe OfiBMja y IPOCTOPHO M TeXHWUYKM Hea/leKBaTHVIM
ycioBuMa 3a oOaB/barbe MOBEPIbUBMX CIEIMjaIM30BaHMX II0C/IOBa YCTaHOBE, Kao U
Apyrux mocjiosa ( jefHa KaHIleJIapyja y K0joj pajivi JIeBeTOpo 3ariociieHmx). AKTyeTHI
HeZI0CTaTaK afeKBaTHOI KaHIleJIapujcKOT IIpocTopa oHeMoryhasa HecMeTaH IOBEPIbUB
pasroBop ¥ Ppag ca JKPTBOM Yy IIpoCTOpMjaMa yCTaHOBe, Te ce KOHTaKTM ca
KopucHuUIIaMa/vMa obaBibajy  Hajuelthe y mpocTopujama Iofvivje (Koje HUCY
aJleKBaTHe HaMeHM) VIV IIeHTapa 3a COIWjaIHu pajl, v KOJI ITpy Kaslalla ycjIyre CMelllTaja,
IIpy YeMy ce peMeTy yoOudajeHV pajJHM puTaM ycTaHOBa ¥ He omoryhasa moTpebaH
aMOMjeHT 3a HecMeTaH paj ca KopucHMIIOM/KoM. Kpajem rommue o6e3beben je
KaHLeIapujcku npoctop mnpeko [dupekumje 3a Vimosuny PC Koju je TpeHyTHO Yy
npumpeMmn (obesbebrBarbe pUK/byYKa CTpPYje, rpejarba, CHagOeBarba BOAOM M CIL.), a
koju he Omrm omrosapajyhm 3a morpebe LlenTpa m Koju he pemmry rope HapemeHe
rpobseMe y pamy.

Bermuke Temikohe y paay LlenTpa mpesicra/ba HefloBOJbaH OpPOj 3aIrtociieHUX U
nocrojehn HaunH drHaHCKUparma. PUHAHCHjCKa CpeficTBa 3a pajl ycTaHoBe obe3Oebena
Cy TeK y MapTy Mecelly, KaJla je yCBOjeHa pacIiofiesla CpeficTaBa, a FUX0Bo Kopuiltheme,
IIOTOTOBY 3a OeH3MH KOji je HeoIXO[aH TepeHCKoj cIykOm kao mro je CiryxOa 3a
KOOpAMHAIIMy 3alllTUTe >XpTaBa TProBuHe JbyIuMa, Owio je Moryhe Tek HakoH
cIpoBeJiHe jaBHe HabaBKe.




Mmajyhm y Bumy norpebe KopucHMIIA 3a IOIPIIKOM, KOje Cy YBeK IIOBe3aHe ca
TICVIXOJIOIIKOM TPayMOM M I'yOMTKOM MOTYRHOCTM 3a CAaMOCTaJIHV XXVBOT y3ajeIHILIN, 1
norpebaMa javarba ¥ IIOApINKE KOPMCHMIIA 3a yuernhe y CYACKMM IIOCTYIILIVIMA,
riocrojehim kxagposckm pecypcu LleHTpa HUCY [OBOJBHM 3a ONTMMAIHO ODOaBibarbe
mocjioBa y uaeHTUdMKauuju (Koja Mopa fa Oyne OiaroBpeMeHa 1 yBpeMem-eHa),
ronpry ( IIpe cBera je Hy>KaH KOHTVHYWTET, KOji je TeIIKo 00e30eqnT ca OBOJIMKVIM
Opojem Kagposa) 1 yHampebemy IIpolleca IpelMMMUHpaHe MaeHTUdMKalVje 1 caMor
CTPYYHOT IIOCTYIIKa, Kao VI capajiEbe ca APYIMM aKTepmmMa.

Kao penyOmiuka ycraHoBa Koja ce dmHaHCHMpa MCKbyumBo u3 Oyiera PC,
IlenTap nMa BeJIMKMX Telllkoha ca ycTajbeHOM ITpaKcoM (pMHaHCHparba, IIOTOTOBY 300T
UMEbeHNIIe /1A Cy CpelCcTBa OIlepaTVBHA TeK KpajeM MapTa WIM II0YeTKOM allpila
Mecelia 3a dyHKuMoHMcame Cityx0e 3a KoopauHaiijy v HabaBke XpaHe, JleKOBa MU
JdvHAHCUparbe OPYIMX MeCeuyHWMX TPOIIKOBa HpuxBaTwmnTa. HemosorkaH Opoj
3alloCIeHNX Yy TNPVXBATWININTY 3HA4ajHO yMambyje MoryhHoOCT opraHusanyje
IIBa/IeceTUeTBOPOYACOBHOT Ha/30pa M pajia ca KOPMCHUIAMA, KOjI Ce OCTBapyje y3
M3y3eTHe Hallope 3aIrloCiIeHIX.

IIranoM papa 3a 2019-y roguny gedwHmcaHa cy 3 oHIlTa IWba paga yCTaHOBe
3a HaBefIeHV BpeMeHCKMI Ilepno]l, ca AedMHMCAHVM aKTMBHOCTMMA:

Onwmu wyuw 1: HEHTAP KBAJIUTETHO M E®UKACHO OFBABJbA
ITOBEPEHE TIOC/IOBE MIEHTU®UKALIUJE, KOOPIOUHALIUMJE M ITOIPILKE
>KPTBAMA TPTOBVHE JbYIIMMA

Onwmu yuse 2: IHEHTAP UMA OLT'OBAPAJYERE YCJIOBE 3A OBABJBAIHLE
INOBEPEHUX IIOCJIOBA

Onwmu yuws 3: LEHTAP OCTBAPYJE VTMIIA] HA VHEIIPEBUBAIGE
3AIITUTE >XPTABA TPTOBMHE JbYIMMA U CYIPOTCTABJBAEGE TPTOBUHM
JBYIOUMA V PENYBJIMIOU M HA MEBYVHAPOJHOM HWBOY, VYEIIREM V
ITAPTHEPCTBMMA, CUCTEMCKMM TIIPOIECUMA W  CAMOCTAJIHUM
AKTUBHOCTMMA

BaxxHo je HamomeHnyTu fa cy mwbesu paga LlenTpa meduHucanu y ckiiagy ca
MaH/JaTOM yCTaHOBe, CHCTeMa CoLjajlHe 3aIllTuTe U HaipToM HarpoHanHe crpaTeruje
IIpeBeHIIMje 1 Cy30ujarba TProBuHe Jby/AMMa, IOceOHO JkeHama M [eloM W 3aIlTuTe
xpTaBa 3a 2017-2022-y rogumy.

TOKOM TI'OOUMHE PABEHO JE CA 305 KOPUCHUKA, A PEAJIU30OBAHO JE 22743
HOJEOUMHAYHUX AKTUBHOCTH.




2.1. OcTBapeHOCT pe3yJjTaTa y peaam3anuju omurer nusba 1 - llenTap KBasiuTeTHO "
edmkacHO obaBs/ba IIOBEpeHe IIOC/IOBe WOEeHTH(MKaIMje, KOOpAMHaLMje W
MOJpIIKe )XpTBaMa TPrOBVMHE JbyanMa

Omiyxom Brame o ochusamy lleHTpa 3a 3amTuTy JXKpTaBa TPropuHe Jbyayuma
VIHCTUTYILIVjU Cy TIOBepPeHM II0CJIOBU MaeHTudMKalyje XpTaBa Kpo3 IIOCTyIIaK CTPpy4YHe
IpolieHe IoTpeba KOPMCHMKA U IOCJIOBM KOOpHAMHAaIlMje ¥ HerocpeHor IpyXaka
yciIyra XXpTBaMa TProByuHe JbyayMa. Y OKBMUPY OBOr ormmuTer uwba, 3a 2019-y rogumy
IIOCTaB/beHa Cy 3 INojeyHavYHa Iba:

ITojenvHauyHM ITMIB
Vnentudnkanyja XpTaBa TPropuHe JbyIMMa ce CIPOBOAM OraroppeMeHo, Op3o u
edmKacHO 110 CBMM ITpUjaBaMa

KoopanHanyja mogpiike ce KBJIUTETHO peajinsyje
IlenTap obe3bebyje kBasTMTeTHY AMPEKTHY MOAPIIKY KOPUCHMIIMMA

ITojeqymraunm nwe - MOEHTU®KALNUJA JXKPTABA TPTOBMHE JbYIVIMA CE
CITPOBOOV BIIATOBPEMEHO, bP30 11 E@VIKACHO I1IO CBVM IIPYUJABAMA

AxtusHocT 1: PasBujamse Mopesla mpelMMuUHapHe MaeHTUUKaLMje y 3ajeqHuUI ca
HedvHMCaHMM KopallMa Yy WIeHTUUKaLMj ¥ IIpujaBbiBaby CyMEse Ha TPOIVHY
JbyviMa

Toxom 2019 rogmue pasmaTrpaHoO je 146 mpwmjaBa cymm-e Ha TProsuHy jbyauma. Of
HaBedeHMx 146 mpujaBa, HoBonpuM/beHMX mpujaBa o 01.01. -31.12.2019. roamse je
135, a 11 mpujasa je npeHero u3 2018 roguue. Y Tabemn 1 maT je mpmKa3s pesysiraTa
IIOCTyIIarbka 110 TIOJIHeTVIM IIpujaBaMa.

Tabena 1: Haunt okoHYama I0CTyTIamba 110 IIpujaBaMa

IToxpehe ce mocrymak wmpeHTUdMKaLIMje, pamay ce O 106
IIPeTIIOCTaBH-€HOj XXPTBU

Onbavena mpujasa 31
Paj1 110 mpujaBu y TOKY 9
YKYITHO 146

Y oBoj rommum Hajpehm Opoj mnpwmjaBa cyMibe Ha TpProOBUHY JbyAVMa HaKOH
HpeIMMMHapHe naeHTuduKalmje gosasu us mnonuimje, 40%, mrto je 3a 3% Bullle HeTo y
IIPeTXOHO]j TOIIVHY, CHCTeMa coIlujasiHe 3amTuTe, 31% , 1mITo je 3a 7% Bullle y OJIHOCY Ha
nperxofHy rogvHayu gomahux HBO 14%, mto je 3a 1% Bullle y offHOCy Ha IIPeTXOIHY
roguHy. Y Tabenn 2 gart je mpuKas IIpujaBa IIpeMa U3BOprMa IIpijase.

Tabesna 2: CTpykTypa npujasa ImpeMa M3Bopy IIpujase




MVTII 58
Cucrem conpjasiHe 3aIiuTuTe 45
Homahe HBO 20
Cucrem oOpasoBama

VIHcnekTopat 3a paj,

JTvraao

IToponuia

dusrako nvire

MebyHapogHe opranmsanmyje

By ey

Komecapujat 3a mn30erymiie u Murparyje

(G0 RN NG U N [ UG 0

ITpermmurHapHa naeHTHU@UKAIIMja XXpTaBa TProBUHE JbyAMMa V1 Jajbe je BeoMa
yCIlelllHa y OKBUPY MHOJMIMje ¥ CucTeMa collyjajiHe 3amrTuTe. PerucrposaHo je
nosehame npujasa 13 HBO cexTopa, kao 11 jIMuHOT jaB/batba WIN IIpUjaBibliBatba CyMIbe
Ha TpProBUHY JbyAMMa Of CcTpaHe mopoaurie.lliaHupane akTMBHOCTM Yy Be3u
yHarpebemwa HOpeMMIHapHe WIeHTUPUKaIMje HUCy Yy IIOTIYHOCTU peayln3oBaHe,
yIJIaBHOM YycJIef]l HeMOoryhHOCTM 3aIlloCjIeHMX a OfIBOje BpeMe 3a 0OaBJbarbe aKTMBHOCTY
y 3ajefHMIIM W IOACTUIIalbe IIpeIMMMHApHe WIeHTUdMKaLje Yy CcucTeMuMa
oOpa3oBarba, 3paBCTBa 1 collujasiHe 3amrTuTe, aam 1 HBO cexropa.

Y Besu mwiaHMpaHe aKTMBHOCTM Ha WHUILVpamy W3paje HNpeIuMuHapHe
vaeHTUdUKaIMje 3a CUCTeM 3paBCTBa, OCTaBPeHM Cy IIPeroBopM W KOHTaKTH ca
CHCTeMOM 3[paBcTBa M MOTyhmM wm3BOpMMa TIOfpIIKe 3a (PUHAHCHpare IOCTyIIKa
m3pajie MHAMKATOpa, Te Cy Jlo0ujeHe rapaHIyje /1a he ce 06e30ennTi peanmsaliija ose
axtvBHOCTH y 2020-0j TOVHM.

e Paj Ha yHanpebusamy capanme ca HBO y npenumunaaproj maeHTMUKAIIV)N
KOHTMHYWPAHO je peaJn30BaH, IIOrOTOBY Ha yHampebemy capamme ca HBO
ATVIHA un ACTPA. Ca HBO ATVMHA , nako Huje HOTHVCAaH MeMOPaHIyM O
capalibl, capajiba je TOKOM TOAVHe 3Ha4dajHO yHalpebersa, IIOrOTOBY HaKOH
oTBapama PeyHTerpaioHor 1eHTpa 3a IOApPIIKY KOpUCHUIIaMa. 3HadajaH Opoj
kopucHmila llenTpa kxopucutu ycoinyre Peunrerpanmonor ieHTpa ATVIHA,
ykbyudyjyhu xopuiihere yciryre craHoBame y3 IIOJpPIIKY 3a XpPTBe TPrOBUHE
Jby[IVIMA, TICMXOTepalujcKy W MaTepujajiHy IOAPIIKYy, Kao M  cBe [pyre
aKTMBHOCTV IperBubeHe aKTMBHOCTMMAa - OCHaXMBambe 3a 3alollUbaBarbe,
oMmoryhaBame pasBoja BellITMHa 3a 3allollUbaBarbe, IOJpIIKa Yy JIeKOBUMa U
neverby u apyre. Capagwa ca HBO ACTPA ce orexaHo peainsyje, Mako
IIOCOTOjM TIOTHMCAHM MeMOpaHAyM O capajibl, KOju ce He IIpUMemyje Yy
norpebroj Mepu. C o03upom Ha npupony yairyra koje ACTPA peanusyje, 6poj
KopucHMIIA Koje ce ynyhyjy Ha nogpmky y HBO ACTPA je mamn. Capanma ca
APYTMM opraHM3allijaMa IVBWIHOT APYINTBa je peajlM30BaHa y MarmbeM o0uMy,




aim ce ocTBapyje ca lleHTpoM 3a mopapmiky TpaxwuonyMa aswia, LlenTpoM 3a
ucTpaxusame 1 passoj gpymTsa VIJIEAC, LlenTpoM 3a mHTerpamujy mMaagux v
ApyrvM opraHmsanyjamMa. HeomxomHo je y HapegHOM Ilepuofy paguTyi Ha
pasBojy capajibe ca HeBJIICAMHMM OpraHmsallyjaMa Ha TepuTOpwjU JIpXKaBe, C
o03mpoM fa BelMKKM Opoj KOpMCHMIIA XvBM BaH TepuTopuje beorpama, a 3a
HNOJPIIKY Yy MHTerpalyji y 3ajeHUIly je HeOIIXOIHO YIIpaBO YyK/byulBarbe
opraHu3alyja ¥ MHCTUTYIIMja YIIpaBo U3 JIOKaJIHe 3ajeqHuile. BaxxHo je mcrahn
ma je yHampebena capagmwa ca Llpsenum kpcrom CpOuje y mompiiim
KOpUCHMIIaMa ¥ oODaBl/barby 3ajeJHUUKMX eIyKaTVBHUX W IIPeBeHTVBHMX
aKTVBHOCTAL.

Pap Ha nmeduHMCcamy HocTyllaka M Ipolieflypa capajibe ca IIOJIVIIVjOM TOKOM
npujas/buBarka ¥ WAeHTUdMKalMje HUje peaJiM30BaH Kao IIojeITHavYHa
aKTVMBHOCT, aJIi je Ha OBOM IIOJbY JIOIIPMHOC OCTaBpeH Kpo3 paj, Ha M3paau U
Kopurosamwy CraHgapIHMX OolepaTUBHMX Mpolle/lypa 3a IIOCTyIIambe ca XXPTBCMa
TprosuHe Jbyauma. Capjma ca MOJIMIIMJOM je YIJIaBHOM ajlekBaTHa. Mecra 3a
yHanpebeme nMa y nosehamy mHpopMmucanocT n npenosHatbrusocti COIT-a
u camor lleHTpa y cBMM HOJMIIMjCKMM yIIpaBaMa, Kao M y pasBojy Ipollefypa
npwiarobeHnx crenyuduUaHOCTMMa ofpebeHNX cpenmHa.

PeayimsoBaty  efykalyje IieHTapa 3a COLMVjaJIHM paj, M APYTMX aKTepa
HpeMUHapHe WaeHTUdUKalyje 3a NpUMeHy WHAMKaTopa IpeIMUHapHe
naeHTUdMKaIyje - roceOHe OOyke HHUCYy peain3oBaHe . Y OKBUpy ydernrha
3anociennx lleHTpa Ha IpPyIMM CTPYYHMM CKyIIOBMMA Ife je To Owio moryhe,
HIpefiCTaB/baHV Cy MHAVKATOPU M JOOUTH Off FbIIXOBe yIIoTpeoe.

PeaymsoBaty oOyke v IIpUIIPeMUTI MHPOPMCTUBHO-e/TyKaTBHe MaTepujajle 3a
yHampeberse npeMmuHaHpHe WaeHTUdMKaje y Harmonamnoj cryx6m 3a
3a0llJbaBarbe — 3a OBY aKTMBHOCT HUCy oOesbebeHa cpericTsa 3a peaymsanyjy,
ycIie] derca je Huje 6us1o Moryhe peasn3oBaTit.

CrpoBoriuTit  jefHOIHEeBHe  aKTMBHOCTM — MHQOpMMCamba, — efykKaryje u
KOHCYJITaTMBHO-CYIIepBU3MjcKe IIOpIIKe IIeHTpPMMa 3a COUMja/IHM paj, pamau
yHanpebera KOMIIeTHIIMja 3a IIpeIMMUHAHPY MOeHTUM@KALjy ¥ OofpKaBarbe
KOHTMHYyWTeTa yaHTaKOBaka y IpeIMIHapHOj UIeHTU KA1 - aKTUBHOCT
HMje ofp>KaHa Ha IvlaHuMpaHu HauuH. OCHOBHU y3pOlM Cy HeflocTaTaK BpeMeHa
3ariocsleHnx ( Wi He[oBOJbaH OpoOj 3amociieHnx) M HemoBOobHa (VHaHCHUjCKa
cpercrsa. Ilompiika 1eHTpuMa ofiBMjajla ce Yy OKBUPY pajfa ca KOHKPeTHUM
KOPUCHUIIMIMA WIV ITyTeM TejlepoHa y KOHCYJITAaHTCKMM aKTMBHOCTVMA.
PearmzoBat 0oOyke 3a yuecHUKe IIpeJlMMVHapHe WaeHTUdMKaIje Meby
MUTpaHTMMa 3a IIpeicTaBHUKe Pas3IMIUTIX CCTeMa 1 opraHu3aliyja — akTMBHOC
je peanmmsoBaHa Kpo3 ydemthe 3amociieHux lLlenTpa y obykama Koje cy
peayM3oBajIv ITapTHEPU Y 3allITUTV XXpTaBa, IIIToce BUAM 13 Tabete 8.




AxTuBHOCT 2: Pa3Boj pecypca 1 KOMIIeTeHIIMja CTPYYHMX pajHMKa 3a CIpoBoberse
IIOCTYyIIKa IIpoLieHe pajau niaeHTuduKalyje XpTaBa TProByHe JbyAMa

OsowMm akTuBHIIThYy IIpe cBera je 6wIo IIaHMpaHO YHarpebere CTpy4YHIX KOMITeTeHIIMja
CTPYYHUX pajHMKa KpO3 ycBajarbe KOHKPeTHMX CTPYUHMXYIyTcTaBa 3a ofpebene
nocrynke. Pagm ce o yIyTcTBMMa: yIIYTCTBO 3a oObaB/barbe WIeHTUUKALIMOHOT
pasrosopa ca Je1oM XpTBaMa ca JIVICTOM HnuTamba 3a
HOJIyCTPYKTYMpaHU/ CTPYKTypaH VHTEpPBjy 3a MAeHTudUKauujy Aelle; YIyTCTBa 3a
IpOIleHy KaraluTeTa JXpTaBa 3a JlaBalbe BepOJOCTOJHOT WCKasza ; M3pajia MHTEePHMX
CTaHJapja 3a IpolleHy TeXMHe IpeaMmeTa M Iipaherme omnrepeheHoOCTV CTpydHMX
pagHMKa M M3pajJa MHAMKaTopa 3a opMaliHy WAeHTUWKaLVjy XXpTaBa TProBuHe
JbyaViMa Kojy obassba LlenTap. Y momieny rpsa Tpu MHTepHa yIIyTcTBa ypabeHe cy IipBe
ApadT Bep3mje yIIyTcTaBa of] cTpaHe 3anociieHux y Lenrpy. YV HapenHoj roqunam he ce
JvHanmsMpaT JOKyMeHTa ¥ peaJ30BcaTy FbIXOBO ycBajare. Y Be3u aKTMBHOCTYU 3a
uspajly MHAMKaTopa 3a opMmasiHy wuaeHTUdMKalMWjy, ¢ o03MpoM Ja ce pagu o
3aXTeBHOM CTPy4YHOM IIOCTyIIKy, TokoMm 2019 romgmme o006e30ebena je mompiika
MebyHapogHUX opraHmusaiija 3a obesOebwBsamse duHaHcHja 3a peanmsalijy ose
AaKTMBHOCTV, 3a KOjy jeé HEeONXOAHO YK/bydMBarbe IIMpe akKajgeMcKe 3ajeqHule u
CTpyurbaka pasImauTux rnpodmia myMo LleHTpa, ako U crpoBoberse MeTOJIO0JIOIIKI
3aCHOBAHOT IIOCTYIIKa BeprduKalyje pejieBaHTHOCTY MHANKATOPa.

AxtusHOCT 3 : O0e3bebuBame onTUMaIHOT Kopuiithera JbyICKMX W APYTUX pecypca
LlenTpa panm yHanpebusarsa naeHTHdMKaIVje KOPUCHVKA

Y okBupy OBe akKTMBHOCTM IUIaHVIPaH je IojadaHy pajl Ha OpraHu3alujyi CTPyYHOT paja
u nipahemy onrepeheHOCTV CTpyUYHMX pajlHMKa, Kao 1 PeIoBHO CIIpOBODere ITOCTyIIKa
upenTudmukamnmje. Tokom ropuue pykosogmwiall Ciryx0e je KOHTMHYyMpaHO pajyo Ha
opraHmM3aluju CTpy4yHOr paga u npahemy onrepeheHOCTH CTpyuHUX PCAHMKa, ca
BUIHVM TellIkohama y mpotiecy. dopmupaHe cy cTaHmapiaHe Tabeste 3a npaheme Opoja
KOPMCHMKa 1 ofipebeHx acrekara crpy4Hor roctynaka. Y Ciryx6u 3a koopauHaIimjy
pykoBogwian, ciayxbe je TOKOM TopyHe aHTakoBaH M Y Ppajly Ha KOHKPeTHUM
cjlydajeBMMa y MICTOM OOMMY Kao WM CTPYYHM pPaJHWUIM CITy’kOe, IITO je HeraTBHO
yTuriajio Ha KaralyreTe 3a ciipoBoberse akTuBHOCTH. TOKOM pajia BOAM ce padyHa O
onrepeheHOCTN CTPYy4HNMX pagHMKa ca acleKTa: Opoj mpenMera; dase pama y Kojoj ce
IIpesIMeT Hajlasy M cJIoKeHocTH ciydaja. Huje ysek Moryhe ocraBpuTit yjeHa4eHOCT 110
OBUM KpuTepujymyMa msMmeby octajsior u 300r XMTHOCTM HOBUX IIpMjaBa U TpeHyTHe
oficyTHOCTH ( pafy obaBibarba I10CJIa) CTPYUYHOT pa/iHMKa Koju O mpema AVHaMUIIN
TpebaJIo /1a Mpey3Me HOBU CJIydaj, yciIles], CJIOXKEHOCTV IIpujaBa Koje CTVDKY Y KpaTKOM
BPEMEHCKOM pPOKy, Kopuihermea TOOWIIGMX OAMOpa W JPyTMX OOjeKTMBHMX
okostHocTH. Paji Ha 0BOj akTMBHOCTM HacTaBuhe ce 1 y HapellHOj TOIVHIA.




VnenTudnkanmja >KkpTaBa TpropuHe JbyanMa

Crpyuynu mnocTynak waeHTUdMKaIje ofBuja ce Ha OCHOBY OrnepaTvBHMX
cMepHMIla (YIyTCTBa) 3a MIOeHTUUMKALM]y XpTaBa TProbuHe JbyamMa 3a LleHTap 3a
3alITUTY XpTaBa TprosuHe JbyauMa. CMepHuMIle Cy MHTEPHU IOKYMEHT 3a oDaBibarbe
mpolieca MaeHTUdMAaKIMje M CTPYUHOI IIOCTYIIKa IIpolieHe, KOjuM cy AedwHMcaHU
YHyTpalllibl IIpoliecy, TIOCTYIIM, obpaciy, IIpeaMeTy M HauyMHM 3aBplllaBarba VUCTUX,
Kao M POKOBM 3a 3aBpllaBeTak pana. Ha Taj Haumnu LlenTap je medwmHmMcao mHTEpHE
CTaHJapie pafa y MOCTYIIKy uaeHTUdUKIMje ynMme je omoryheHa yHMQPOPMHOCT
MOCTyNKa ¥ eduKacHOCT y pamy u obesbebuBarse  kBasmTeTHe yoiayre. Opum
cTaHIapaMMa AedrHMCAH je MOCTyIlaK ITOKpeTarba IIpoIleHe panay WaeHTudUKalyje.
OBaj mocTynak 3arounibe HermocpegHO HaKOH IIpujeMa IIpujaBe CyMibe Ha TPIrOBUHY
JbYIVIMa aHaJIM30M JT00MjeHMx MH@poMaliyja, e IIoCcToju MOryhHOCT JToIyHe IofiaTaka
U3 IIpujaBe y POKy of 7 HaHa, KaKo Ou ce [oHesa OmIyKa O MOKpeTamy IIOCTYIIKa
veHTUdMKaIMje, OJJHOCHO carieflajla OIIpaBIOHCT IOJHOIIera IpujaBe. HakoHn ose
aHaJIV3e JIOHOCHK ce OfyIyKa O IIOKpeTarby IOCTyIIKa MeHTUdMKalVje 1 peayin3syje Jajbu
CTPYYHM IOCTyHaK.

INoctynmak maeHTMdUKanuje 3amodeT je y ogHocy Ha 121 ocoly, omHOCHO
npeTnocras/beHy XXpTBy. [locTyny nneHTHdMKaje TOKPeHYTH y OJHOCY Ha HOBe
KOPVCHVKe IIOKPeHYTU Cy HaKOH rocrynarsa y 111 mpujasa, nok je ms 2018-e rogure
nperero 11 mocrymaka wmpaeHTMdMKalMje Koju HUCY OwIn 3aBpIIeHM y TOj TOAVHIL
TokoMm mocTynka ImpolieHe ¢opMasIHO je MOeHTMdWMKOBaHO 39 >XKpTaBa TproBHHE
spynuMa, y 33 mocrynka je yrspbeHo ga ce He pagm o JKpTBaMma, y 9 mocrymaka je
IOLLIO 00 HpeKkuaa uaeHTudwmkammje, a 40 mocrymaka wmaeHTMdUKamuje ce
npeHoOcH y HapenHy roamHy. OBako BesIMKM Opoj HacTaBaka maeHTHdWMKalmje y
HapeaHOj TOOMHM pe3yJITaT je IMpyjeMa BeJIMKOT Opoja mpujaBa y JeleMOpy Mecelry,
Te Huje OwIo moryhe 00jeKTMBHO CIpPOBeCTV NOCTYHaK MaeHTHdUKaIMje y TaKo
KpaTKOM BpeMeHCKOM POKY.

Ynanpebeme maenTUKaIje ocTBapeHO je U yHarpebemeM capikaja IIpolieHe
U HauMHOM cauuibaBarka M3BelllTaja o0 uiaeHTuduKaiju. Vissemraj o maeHTUPUKIIV)H,
OJHOCHO Ha/la3 ¥ MMUIUbeH-e CTPYYHOr pajHMKa, CaJpXX/ CerMeHT MHTepIIpeTalyje
NPUKYIUbeHMUX IIoJlaTaka y KOMe ce TyMmaue [100mjeHM pes3yaTaTé y CKIagy ca
TEOPUjCKMM KOHIIeNTVMa ¥ JbYACKMM IpaBUMa, Kako OuM ce pacTymMaunMo HaudMH
HpUHYy/e, PalkbUBOCT XpTaBa M MeXaHV3MI yTuUllaja Ha XPTBY.

ToxoM ronyHe Huje y HMOTIIYHOCTM OCTBapeHa aKTMBHOCT Op30r M eduKacHOT
IocTynara y mmpouecy maenTudvkanyje. Tome je mompuHesa HeMOIyhHOCT TepeHCKOr
paza, OIHOCHO M3jlacka Ha TepeH BaH beorpama pamm crposobema mpeHTUMKIIVje
ycrleq HeflocTaTKa OeH3MHa, OJHOCHO IIpaKce pacIiofieyie CpeficTaBa WM CIpoBobersa
IIOCTYIIKa jaBHMX HaOaBKM, Te je OeH3mH OwiIo Moryhe KOpWMCUTWUTM TeK ITOYETKOM
aripwia. Vako je AoIUIO A0 ojjlararka IIOCTyHaKa WIeHTUUKCIIMje, 3aIlTHUTa U
MOJpIIKa IPeTHOoCTaB/beHNM >XpTBaMa pea/lM3oBaHa je y capalibyil ca CUCTEMOM
colyjajiHe 3allITUTE , OJJHOCHO IIeHTPpVMa 3a COLVjaJIHU pajl y JIOKJIHMM 3ajeHuIIama,
cnenyjanmzoanuM HBO n mommiiijoM, miro je oMoryhmio 3airruTy BHBUXOBUX IIpaBa U
3a710BOJbaBarbe YPreHTHVX NoTpeba. Y jemHoM meny ciaydajeBa, IZe je maeHTHMKaIIja




O6wia HapoumTo xmuTHa oOesbebena je momgpmka HBO ATVHE koja je mpyxwia
MOJIPIIKY MAeHTUVKAIIMjI.

Y cBuMm mocTymanmma waeHTUdUMKalMje CTPYYHM IIOCTyIIaK je CIIpoBefieH Yy
CKIany ca AedpMHMCAHMM CTaHAapAMMa, Ha OCHOBY Kopuilhera nocrojehnx cTpydHmx
3Hamba, MebyHapomHmx w pgomahmx mpommca w mHocrojehmMx WMHAMKTOpa 3a
vuneaTndukanyjy ( magukaropu MebyHaponHe opranmsanyje paga, YHOIC, MIOM-a,
HaMeHCKM KpewpaHu uHaukatopu yHyTap Cinyx0Oe, JIucra mnokasaresba 3a Opsm
CKPVMHWI PU3MKa Of TProBUHE JbyJVMa 3a Jlelly m3Oersviie/MUrpaHTe y MeIIoBOTUM
MuUrpalljama) y3 IOLITOBakbe NpUHIMIA 3aIuTuTe XpTaBa. CBe XpTBe y IIOCTYIKY
ngeHTUdMKayje MHpOopMIcaHe Cy O FBUXOBUM IIpaByMa M BUOBVIMa IOApPIIKe, Kao 1
mMoryhvm nipyxaorma ofpebennx ycoiayra. TokoM roguse noTporenu cy jamdiieT ca
uHpOpMaljaMa O HOApPIIIM, Koje 0u OmwIio 100po HOHOBO IITCMHATH, a KOju Cy
capXa/m wH@poOMaIje O Kby4YHMM OpraHmsalyjaMa ¥ akTepuma MOfApIIKe W
npgenTudmrkamnyje. Ckopo cBu IpeaMeTy MaeHTUdKallije OKOHYaHU Cy Yy CKIajJy ca
VIHTEpHUM YIIyTCTBOM Y IOIJIe[ly IOTpeOHe JOKyMeHTaluje, 1 cajpKe Ka0 MUHVMYM
OIUIyKy O IIOKpeTamby IIOCTyIKa WIeHTudMKalyje, obpasal] IpolleHe ¥ Hajla3 U
MUIIUbEFbe CTPYYHOI pagHWMKa, y3 mparehy mokymeHrtanwmjy. Capagrma ca Opyrum
cucTeMyMa ¥ OpraHM3alyjaMa HVBWIHOT APYIITBa OABMjajla ce KOHTMHYMPAHO, ca
P3IUYUTM VIHTEH3UTETOM capajbe ¥ KOOpAMHMCaHOIIhya KTIMBHOCTH. YcCBajarbe
CranpgapoHUX ONepaTMBHMX IIpoIleflypa 3a yhyhusare >XpTaBa TProBuHe JbyayuMa
JoIpuHeNo je yHampebewy capamgme ¥ CHIpoBobery IOCTyIIKAa IpeJIoMMUHapHe
veHTUdUKaIMje 1 naeHTUdMKauuje Kojy caposoay lleHrap, anm ej oTBOpWwIO 1 HU3
nMTama Koaj TeK Tpeba pelaBaTyi Kako O IOCTyIaK naeHTHdMKalije u ofrosapajyhe
yderthe cBUX akTepa y Ipoliecy OWIo jacHO M Kako Ou ce peayM3oBajio y HajoosbeM
VHTepecy KOPUCHMKA.

3HavajHO je mcrahm g1a je pag Ha wuAeHTMWKAUWM WHAUBUAYaIN30BaH
IIOCTyIaK, KOjy CTPYYHM paJjHUK OoOJIMKYyje IpemMa MoryhHocTuMa 1 morpebama XpTse
ca KOjOM YCIIOCTaB/ba KOHTaKT paau uaeHTudmkanyje. C Tora ce y HeKMM cijlyadjeBrMa
UIeHTUUKAIMOHY pasroBOp peasisyje oJMax HaKOH yIIO3HaBarba XXPTBe, a y IPyruM
HaKOH HeKOJIMKO JijaHa WIN Hejlesba, 3aBVICHO Of] CTakha XpTBe M HeHe MoryhHoctu 3a
capanmby 0Oe3 mgomaTHe BUKTUMWM3alyje. LlenTap je yinoxmo 3HaudajHe Hallope ja ce
IoCTyHaK MaeHTUdMKalyje, Kao U IIpejiMMUHapHe MeHTudMKalyje, o CTpaHe CBUX
ydecHIKa, CHpOBOAM Ca MaKCHMMIaHWM IIOIITOBareM IIpaBa JKpTaBa M IOIITOBaH-eM
IpaBa Ha pedyieKcujy,u TO Mpe cBera Kpo3 KOHCYJITallMje ¥ KOOpAMHaIMjy ca JIpyrum
ydecHUIIMMa y CBaKOM KOHKpeTHOM cjIy4ajy. VIHTeH3MBHa capima ca Jpyrum
CTpyumsalliMa Koju pajie Ha ojpebeHOM ciIydajy ITOKasajla ce Kao jellaH of, Hajoosbmx
MexaHM3aMa CITpedaBarba CeKyHJIapHe BUKTMMM3allyje XpTaBa U 3allTUTe HUXOBUX
IpaBa, y3 mocorojehe MexaHu3Me 1 MHTepHe ITpolieflype MHCTUTYLIMja ¥ opraHu3aliyja,
a y KOHTEKCTy aKTyeJIHOI CTarba 3aKOHCKMX IIpOIIVca U IIOIITOBara MebyHapomHux
KoHseHIIja. Ilomamy o pesynratmma maeHTHUUKalMje, BUABOMAM eKcIUIoaTalyje,
CTPYKTYpM KOXpTaBa IIpeMa pa3IMauTiM KPUTepUjyMyMa JIaTi Cy Y IT0ce0HOM OZIeTbKy
3.




OcTBapeHoCT MCx0ma

AKXTUBHOCTM Cy peayM30BaHe y pealHOM o0mMYy, cxomHO mocrojehmM pecypcrmMa m
IIMpeM KOHTEeKCTy y oBoj obsacti. ITpumerno je Osnaro mosehame Opoja mpujasa m3
CrcTeMa ITOJIMIIVje ¥ COCIMjaIHe 3aIliTuTe, a ¥ eBUIHETHO je MHTepecoBare KIbYUHWX
akTepa 3a yHarpebere npenmuHapHe maeHTHdUKanje. KooprnmHanmja y mporiecy
obapemmTaBarka LlenTpa je ynampebena, 11 To ymraBHOM Kpo3 aKTMBHOCTM Ha M3pagy U
npumvenn COlla m mnojenyHaYHOM pajy ca pejleBaHTHMM akrepupma. [lomoh n
HIOZIPIIIKa XPTBaMa TOKOM wieHTudmKalje odbesbebrBana je yc BUM cuTyarnmjama y
MapTHEPCTBY Ca CUCTETMOM colyjayiHe 3arnTute, noxmiyjom n HBO cekropom, xao n
apyrum cucretMyMa. OcTBapeH je Hallpellak y MHTEPHOM ypebery CTpyYHOr IOCTyIIKa
, VI CTBOPEeHM YCJIOBY 3a Ja/bU paji, Ha FerOBOM JIajbeM pasBojy. Moike ce 3axsyuumu oa
cy mokom 200une peairusobane akmubnocmu y ckaady ca pearHum yciobuam pada u
opywmBenoe konmexcma y Besu npeaumunapre uoenmuguaxyuje u udenmupuxayuje,
Konmunyupano ce paouao na ynanpebubarwy xoopounamubue yaoze llenmpa u jauarea
cmpyuHux KomMnemenyuja sancorenux. Udenmugpuxayuja je peasusoBana y objekmubro
Hajkpahem moezyhiem poky, y3 npenosnabare nompeba xpmaba xoje cy omoeyhabare
KOHmuHyumem y oasem pady ca xpmbama , 0de3bebubaroy nodpuike u yKoyuubarsy
pesaeBanmuux uHcmumyyuja u opzanusayuja y nodpuky xpmbéama. Cnoste okornocmu
( kacna pacnodeaa cpedcmaba u Beauxu Opoj npuja8 anoBux cayuajeBa xKpajem
Oeyembpa ) ymuyasu cy nHa nemoeyhunocm 3aBpwaBara udenmugpuaxyuje y 40
cayuajeBa y onmumMasiom poxy.

MIOJEAVIHAYUHM LIWUb II - KOOPOVMHAILIVJA TTOAPIIKE CE KBAJIMTETHO
PEAJIVI3YJE

KoopnuHarnyja y upenTundKalyju M IOAPIIIM ce KOHTMHYWMPaHO OfBUjaia
TOKOM T'OVHE.

Kibyunn  MexaHmsMm  KoopauHaluje Owin cy  IUIaHOBM  3allITUTe,
ycMeHn/ TeslepOHCKIL [OTOBOPM ¥ IIperoBaparse O aKTMBHOCTMMA W IIOCTYIIIVIMA,
cacTaHIIV M CacTaHIIM TMOBa/ KOHMepeHIIje ciIydaja.

KoopanHaiimoHe akTMBHOCTM BeJIMKMM [€JIOM Ce OfABMjajy IyTeM Mejia,
TesiepoHa VIV aH HETIOCPeIHMM cacTHalliaM Ca pejleBaHTHUM akTepmma. Y Tabemnn 4
J1aT je IpUKa3 OCTBapPeHMX aKTUMBHOCTY Ha KOOPIAVHALIU)IA.

Tabena 4. AKTMBHOCTM KOOpAVHALIMje
AKTUBHOCTM KOOpAMHaLje bpoj
KoopannaiiioHe akTMBHOCTY TejlePOHOM ¥ MejJIOM 3948

QarpuInTalyja 1 opraHu3oBarbe TUMCKIX cacTaHaKa 1 KOHdepeHIIMja ciIyvaja 104

CaunrbeHV MHAVBYIY aJIHV IUIaHOBY yCITyTa 71
MoHuTOpUHT pean3aliyje IIpey3eTrx aKTMBHOCTH Off, CTpaHe KOpPMCHMKa 1 888
capagHMKa

YKYITHO 5011




Vs Tabese je BMgHO 3HaudajHO ToBeharbe aKTMBHOCTM Y OIHOCY Ha IMPOIUTY
roguHy. HyXXHo je HartoMeHyTM [1a je oBfie JaT Opoj KOHKpPeTHMX aKTUBHOCTY, a He Opoj
pasymunTix BpcTra KoopauHauwmje. Y 2019 romgyHm 3amouer je npyraumjyu HauuH
Oestexxerra peasiM30BaHMX aKTMBHOCTM - OeJIeXM ce cBaKa OCTBapeHa aKTMBHOCT, a He
camo Opoj yoryra. Ha mpumep, ako je 3a opraHmsamyjy maeHTUdMKanmje OmIo
IOTpeOHO KOMYHUIMIpaTH TejledOH, OHa ce He OesleXy aKTMBHOCT KOMYHMKallyja
TesieporoM - 1, Beh ce Gestexit 6poj ocTBapeHMX TesledOHCKIX pa3sroBopa — Ha IIpuMep,
5 TertedpoHCKIIX pasroBopa parv opraHmsaiiyje jeHor 13jiacka Ha TepeH.

AxtusHOCT 1: PeoBHO caumibaBarse IUIaHa 3aIllTUTe 33 KOPVICHVIKE — IIPYKarbe
yoIyre InlaHuWpama. VIHguBymiaHw IUIaH  3al0TUTe je  KbYYHM VHCTPYMEHT
KoOpAMHallije y KOHKpeTHOM CJIy4ajy Koju oMmoryhasa jacHO JeduHMcarbe yjiore CBUX
aKTepa Yy IOJPUIIM KOHKPETHOj XPTBU, AeduHMcame IwbeBa U oppebusame
KOHKPETHVMX aKTMBHOCTM IIOjelMHaYHMX aKTepa, Kao M POKOBa 3a OCTBapuBarbe
aKTMBHOCTV U LWwbeBa 3amTuTe. TOKOM TofyHe KBaJIUTEeT KOOpAVHAaIMje OIlao je y
OIHOCY Ha IIPeTXO[HYy TOAMHYy Kao pesyjiTar Beh HaBe[eHMX KOHTEKCTYaIHUX yC/IOBa
pama. MoHUTOpMHI paja y KOHKPeTHMM CJIy4dajeByMa peaj30BaH je TOKOM Iiejie
rojvHe, ajivi 0e3 MoryhHoCTM 3a IpyMeHy 11eJI0T ITOCTYIIKa ( MOHUTOPWVHT, eBaJlyaliyja,
IIOHOBHM ITpervief] IVIaHa). Ycylen, Tora IOHOBHM IIperyies] IVlIaHa peajl30BaH je y MaJloM
Opojy ciyuajeBa. TokoMm ropguHe cauMibeH je IUIaH 3aIITuUTe 3a 71-or KopucHmKa. Y
ApPyruMM cjlydajeBUMMa pajl ce JI0OBMjaO II0 yCMeHMM Joropopmma o yuemhy wu
peayi3aumju  akTUBHOCTM. TOKOM TOfMHe yOueHO je /a je Iopacjia IoTpeba 3a
ofip>KaBarbeM delrhyx KOOpAMHAaIMOHMX cacTaHaKa Y KOHKPeTHUM cJTy4dajeBuMa, IIITO €j
00jeKTMBHO, y CKJIOIy IIocTojehmx pecypca, TeIIKO 3a peaJn30BaTi. YcMeHe
KOHCYyJITalyje IyTeM TejledbOHa ¥ IIOCTUIHYTU JOrOBOPY HeMajy TeXMHY KOjy wmMmajy
OCTaBpeHM JJOrOBOPY aH peaIn30BaHOM CacTaHKY, pa3IM4uTo ce Oeslexxe M pasyMejy off
CTpaHe pas/IMIUTUX aKTepa, IITO JOBOIM 10 HEeIIOTpeOHMX IITyMOBa Y KOMYHMKaIIVji 1
peaymsalyjii MOMApPINKe, Kao M KBaJUTeTa O[JHOCa YK/bydeHUX akTepa. Takobe je
eBUIEHTHO J1a je OITMMaIHa KOOpAVHAaIVja, Kpo3 peJoBHe cacTaHKe, MOHUTOPVHT paja
Ha CJIyd4ajy IIpeMa BakehiM cTaHgap/iMa Telko oCcTBapibyBa.

Kobyunn MexaHusaM KoOOpAwWHalMje TOKOM TOMVHe IpecTaBballi  Cy
VIHIVBUIyaJIHM KOHTaKTV TejlePOHOM ¥ MejyloBMa ca IapTHepVMa ¥ KOPVCHUIIVMA,
Koju urHe 90% KOOPIMHIIMOHMX aKTUBHOCTM. H1BO ocTBapeHMX TMMCKMX cacTaHakKa M
KOHdepeHIIja cjIy4aja je MCIIo, IUITaHMpPaHOT ¥ HeOIIXOHO je yaHpebere y HapegHOM
nepuosy. Takobe je moTpeOHO y HapeqHOM IIlepuoiy WHTeH3MBMpaTH pajl Ha
cauMmbaBalby W IIPYMEHWM WHIOVBUIyaJIHMX IUIaHOBa 3allITUTe W CHpoBobmey
MOHWTOPVHTIA U eBaIyalyje.

AxtuBHOcT 2: IlnaHupame wm peasm3anuja npahera MOHMUTOPMHIA W
eBasIyalmyje pajga CTpyYHMX pagHMKa y paay Ha KOHKpPeTHOM CJIydajy

Pyxosommian, Ciyx0e peoBHO HpaTy paj, CTPYYHMX pajHMKa Yy pagy Ha
KOHKpPeTHOM CiIy4ajy. VI3 oBe aKTMBHOCTM, Koja ce HUje peajn3oBaja y HOTpeOHOM
oOmMy yciierr 00jeKTMBHMX Telllkoha Beh HaIlpes HaBe[IeHNMX, OYMTO je Ja je HeOIIXOTHO
JeTaHuje ypebeme CTPyYHOI IOCTyIIKa UM CTaBpame YycjioBa 3a obaBibarbe




KOOPAMHCTVMBMHMX II0CJIoBa y KOHKpeTHOM oiydvajy. Ilpupoma mocia Ciryxbe -
TepeHCKN paJl Ha TepUTOpuju 1iejle IpXKaBe — je (pakTop obaBsbarka I0C/Ia KOjyi 3HauajHO
yTVde Ha KamariureTe av CTpyuHmMX pajgHuka u neie Ciryxbe 1a ofrosope CBUM
3axTeBMMa I10CJI0Ba KOOPIVHAaIIVje 1 KBaJINTeTHOT yCMepaBarba aKTVBHOCTY YKIbYYeHVX
aKTepa ¥ caMOI KOpPMCHMKAa. Y HeKMM cJlydajeBMa YOWBMB je JIMCKOHTUHYWUTeT Y
aKTUBHOCTVIMA.

o CaummeHO WMHTEpPHO YHYTCTBO 3a oOaB/barbe IIOCJIOBA KOOpAMHALVje W
MOHUTOPWHTIA y pajly Ha KOHKPeTHOM CJIy4ajy — OBa aKTVBHOCT HUje peaJln30oBaHa

AxTuBHOCT 3: VI3paga MHTepHOI YIIyTCTBa 3a peajIM3aliiijy OOOpPOBOBHOT
noppaTka >XpTBe - OBa aKTMBHCT je peaylM3oBaHa U caulibeH je OpadT MHTEpHOr
ymyTcTBa Koju he ce punanmmsupaTn cienehe romune.

AxtneHOCT 4: VIHMIOMpame W cadnMibaBakbe MeMOpaHOyMa M IIPOTOKOJa O
capAmM ca Ipy>KaoliMMa ycjIyra ¥ JpyIMM NapTHepuMa KoOjy Ccy 3Ha4dajHM 3a Ipoliec
noApIlKe KOpUCHUIIMMA

Toxom rommue pagu yHampebersa pama ca KOpMCHMIIAMa M pas3Boja CIIeKTpa
ycilyra, IOTHVCaHM CY MeMOPaHIyMMN:

-Memopanzaym o capamsu ca I'pagom Hosu Cap - mpensuba moppinky rpaga
Hosor Capa 3a yKbyunBame KOPVCHMIIA Y 00yKe 11011 Ha3usoM ,ITacorr komrereHije”,
KOjOM Ce XPTBe TPIOBMHe Jby/IMMa OCHaXY]y M eyKyjy [a yIIO3Hajy ¥ IIPeIio3Hajy cBoje
BEIITMHE ¥ CHare, Te Ja Ha Taj HauMH Oyady cIIpeMuHUje 3a TpPXMIITe paga U
KOHKYPeHTHMje y ITpollecy Tpakera I1ocjia

-ITporokoir o mebycobHoOj capammu wmsmeby rpama Jleckosua m LleHTpa 3a
3alITUTY XXpTaBa TPrOBUHe JbyaMMa - IIpesuba MHTeH3MBUpame ¥ pasBoj ycjyra y
Jleckosiy u jy>kaoM neiry CpOwje 3a HOAPIIKY KpTBaMa TProBUHE JbYIMMCA, IIOTOTOBY
Kpo3 yHarpeberme yciIyre cMelllTaja y IpUXBaTWINIITE IIpUMepPeHO IToTpeOaMa XpTBe
TProBUHeE JbyIVIMa,

- Memopannym o capamgssi usMeby lleHTpa 3a 3allITuTy >XpTaBa TPrOBUHE
JpyaviMa M Acolpjalivje 3a ceKCyJIaHO M pelpofayKTUBHO 31pasibe CpOuje - nipensuba
HOAPILIKY Y O4YyBaly PelpomyKTMBHOI W CeKCyaJIHOT 3jpaBjba KOPMCHMIA Ha
TEPUTOPUjUI pelryOsnKe, y o0e3bebuBarby JleKapcKmx WHTepBHeIje, CcpeicTaBa 3a
KOHTpallelyjy, JIeKoBa 1 ofgpebeHnx norperTiiHa 3a 6ebe, IIITO je BeIVIKM JOIIPUHOC
oflpKaBarby PellpolyKTUBHOT 3/IpBajba KOPUCHUIIA.

Kpo3 konmunyupano aneaxoBarwe cmpyunux paouuxa Cayxbe u pasbujene
nocmynke capaowe ca napmuepuma, a nocedno u 3axBasyjyhiu nomnucarum
npomoxoauma capoare, nocmojelie ycayee Yy 3ajedHuyu Ouse cy Odocmynue
kopucnuyuma. K8asumem ycayea je neyjednauen, a ynexum cayuajebuam yenmap nema
yBuda y nauun pada npyxaouya ycayea. Ilpobaem npedcmabrajy nedocmajyhe ycayee,
HepeuieHo cmaduino unancupare ycayea y camom llenmpy u nexoopounucanocm y
3ajedonuyu y pas3bojy u kBarumemy nompedbHux ycayaa.




OcumM ycrtyra Koje ce KopucHUIIMMa 00e30ebyjy kpo3 cTpyuHm rocTynax ( yciryre
IIpolleHe 1 IUTaHWpakba, CaBeTOJaBHO ycMepaBarbe 1 colyoenykaTusHe yoiyre) Llenrap
je y oBoj ronuHM 00e30e1110 He3HaTaH Opoj IMPEeKTHMX yCIyra MOpIIKe KOPUCHUIIMA.
OcHoBHM pa3/ior cMmarserba JUpeKTHe IIOJpIIKe XXPTBMa of, crpaHe lleHTpa nexu y
MaJIMM (PUHAHCHJCKM pecypcrMa Koje je LleHTap mmao 3a oBe HaMeHe y IPOTeKJIOj
roguun. CpeicraBa ONOPTYHUTETa, KOja Cy OCHOB [VPEKTHe IIOApIIKe >XPTBaMa,
LlenTap je nobuo y cernreMOpy Mecelly, a obaBe3a IpeMa ITPOjeKTy je /ia ce CpescTBa
nioTporiite 10 15 mertembpa. OBo 3HaYajaHO CMarbyje Opoj KOPUCHMKA KOjyi MOTY IIPUMWUTH
NOAPIIKY , WIM HOIOPIIKY HUuje Moryhe obes3bemguTit OriaroppeMeHo, OHAa Kaja je
KOPMCHMKY IToTpeOHa, Beh oHJla Kajia 3a TO MMa cpeJicTaBa.

Y tabemnnt 5. mat je mpersien HoApIlKe pejlav30BaHe Kpo3 CTPYYHM IIOCTYyTIaK , a y
Tabesn 6. IIpersie], AVpeKTHe IIOoJpIIIKe XpTBaMa Kojy je mpyxuo LlenTap HerocpegHo.

Tabena 5. PeastnzoBaHM CTpyYHM HOCTYIIIM TOKOM WAeHTU MKaIIMje 1 ITOpIIIKe
KopucHMIIamMa/vma ( yKbydyjyhm v agMuHUCTpaTHBHE IIOCTYIIKe KOji IpaTe CTPYYHU

pan)

P.6 Bpcra akTMBHOCTH bpoj
pP- nojeaMHaYH
nx

AKTMBHOCTU

1. VneHTMUKAIIMOHY UHTEPB)Y 69

2. INporeHa norpeba KOpUCHMKA 524

3. Heomytoxxaa nHTepBeHLIja 211

4. Vspaza Hasla3a ¥ MUIIUbEba, M3BEIITaja, IUIaHa 3allITUTe ¥ 3aK/bydYKa TrMa 230

5. ITonymasame npemgsubennx obpasalia 1025

8. Koopannaryja n peanmsaiyja 1o6poBo/bHOT HOBpaTKa KOPVICHMKA 179

9. Perymcame mpuBpeMeHor 6opaBKa 5

10. | VIHdopMmcare KOPUCHMKA O IIpaBUMa, KPUBUYHOM ey, CyICKOM 936

ITOCTYIIKY, MOTYhVM BUIIOBMMAa TIO/PIIKe, TPy KaollMa yCiIyra M JpyriM
perieBaHTHMM MH@OpPMaITjamMma

11. | Tlogpiika KOPUCHUKY U IIOPOAVIIN U OflpKaBarbe KOHTaKTa ca KOPUCHVKOM 5060
TerrecpoHOM

12. | CaBeTofaBHO ycMepaBarbe U OCHaXKMBarbe 4928

13. | IIperoBaparbe ca KOPYICHMKOM Y LIWJbY U3pajle IUlaHa 3allTuTe 188

14. | OcHaxuBarbe 3a ydelrhe y Cy[ICKOM IIOCTYIIKY 267

15. | Ilogpiika y colujalHOM yK/bYUMBakby 77

16. | 3acrymame 1 100Mparse 3a OCTBapMBarLe IIpaBa KPTBe 970

17 | M3na3ak Ha TepeH 209




18. | EBumeHmuja v mokyMeHTaIja paja Ha ciIy4ajy ( IOoIlyrbaBarbe JIMCTa 2614
npahemsa, cpebuBame ocujea, Bobere eBrieHIMje pajia Ha CIIydajy U

CJINYHO)

19. | IupexTHa nofapIiiKa KOPUCHUKY ( CTPYKTypa HOApPIIIKe fJaTa Y HapeIHoj 311
Tabesr)
YKYIIHO 17 803

Tabema 6. ITperyien, nupexTHe noppIke XXpTBU Kojy je LleHTap peansoBao caMocTaiHO
ca M3HOCOM TPOIIKOBa

AKTHBHOCTH bpoj

XpaHa 3a IpUXBaTWINILTe 300.000,00
Cpenctsa 3a XxurujeHy 90.000,00
bensuH 3a moTpebe naeHTM@MKAIIMje 11 ITpeBo3a XpTaBa U ApyTe BUIOBE MOAPIIKe 794.000,00
KPTBU

AHra)xoBame [IpeBoIMOoLIa 400.000,00
AHTaXxoBar€e aJiBoKaTa 470.000,00
AHTaXoBame CyICKOI BelllTaKa 31.000,00
Obe30eberse mpeBo3a ayTooycoM 6.000,00
ITogpiika y mcxpasmu 200.000,00
Ilogpiika y cpeAcTBMMa 3a OfprKaBarbe XUIjeHe 200.000,00
Obe30eberse rapaepobe 200.000,00
ITrrahame Takcm 3.000,00
YKYITHO 2.843.000,00

[TorpeOHM BUmOBM mOmpIKe o0e30ebuBaHM cy y capammsyt Ipe cBera ca
LIeHTpVMa 3a COLMjaJIHM paj, ¥ OpraHmsalyjaMa LIMBWIHOT Apyirsa. [lompmiky xpo3s
CVICTEM COIVjajIHe 3allITUTe Cy CKOPO CBU KOPMCHUIM. YCIIyTe IIpMapHe 37paBTCBeHe
3amTuTe Omjle Cy AOCTYIIHe CBVMM KOPVCHMIMMA KojuMa cy Owile moTpeOHe IIpeko
CHUCTeMa 3[paBCTBeHe 3alllTUTe, y3 IIoBpeMeHe Telllkohe y koopamHauwmju. Ilompiika y
o0e30ebuBamy j1eKOBa, JIeKapcKmx Iperiena godujeHa je ox Llpseror xpcra Cpbuje n
HBO cekropa, np ceera HBO ATVIHA, HBO ACTPA n Aconyjanyje 3a CeKCyalHO U
PelpoayKTMBHO 37paB/be. YcCIyre IICMXOTepallije W caBeTOBalba yIJIaBHOM CYy
obe3zbebusasie HBO ATVIHA u ACTPA, y oksupy nocrojehmx IwiaHosa 3amrrure. Y
CKJIazly ca fmedmHMCAaHUM LWwbeBMMa 1 rcxonyMa nogpiike, HBO ATVIHA je y oksupy
npeyseTnx obase3a JledVHCHaIa aKTMBHOCTY 1 aHTa)KOBCJIa ofiroBapajyhe cTpyurbake 1
capagHuke. CBaka KOpUCHMIIA KOja je TO >KejleJla yK/bydeHa je y IIporpam




ocriocoOsbaBarba 3a paf, y mUXoBoM comujasiHoM 1peysehy. HBO ATUVHA je
obesbebuBasia kopuirtheme yciIyre cTraHoBalbe Y3 TOAPINKY, ITle Cy KOPUCHMUIIE
KOPUCTWIe yCIyTy CMelllTja M CBe Apyre BUIOBe aKTMBHOCTU Koje cy IpeasubeHe
JINIIEHIIOM 3a IIpYXXakbe yCIyre, Kao M yCIyry peMHTerpalyioHOr eHTpa.

Tpeba wmmaTit y Buay ga oBe opraHmsaluje o0e30ebyjy mHompiIKy KOpuCHUIMMA
crapocti of, 16 roguHa. Yoiyre npasHe nomohn LlenTpa 3a samTuTy TpXmolia asiwla
KopucTwia je 1 xopucHMIlA, 3 KOPUCHMKA Cy KOPUCTWIA YCIYTy HIpodecroHaIHOT
crapatesba HBO MIOEAC, a y oxBupy Muxkcaymira HOApIIKy cy obe3bebusarie
pasimunTe HBO koje pane ca MurpanTtnMa 3a 15 KopucHmKa, Iie ce pagwio Ipe cBera o
CerMeHTMMa IcMxocolyjayiHe nofpiike. [logpmky KopucHMIMMa W3 MWUTpaHTCKe
nonyiaruje obesdebusao je 1 Komecapujat 3a nsbermiiie 1 Murpaiiyje y OKBUPY CBOjIX
HaJIJIeXXHOCTL.

IlenTap je TokoM ropvHe 06e30e/10 IIpaBHO 3acTylaHe 3a CBe KOPVUCHMKe KOoju
Cy CBeJIOUWIN y CYACKMM IHOCTYIIIVMA.

TokoMm ropgmHe cMellTaj je y capafmby ca LIeHTpUMa 3a conyjasHu pazn n HBO
00e30eben 3a 97 xopucHmka. Ha cMernrTjy ce Hastaswio 68 gerie n 29 ogpacimx ocoba. Y
rpynm Jere, yciayre cMellTaja cy KopucTwie 53 pgepojumia u 15 peuaka. Yoryre
cmemraja y okBupy Cramosamsa y3 nogpmky HBO ATUMHA xopucutwio je 12
KopucHuia. Ha ecmemrajy y nmpuxsaTwiiinTy 3a ypreHTHU cMernTaj LlenTpa 3a samrury
XpTaBa TProBUHe JbyAMMa Hajaswio ce 8 KopucHuila ( y Hepuoay of jyla o
neriemMopa).

Cga fier1a Ha cMelTajy ooyxsaheHa cy cTapaTesbCKOM 3aIlITUTOM.

2.2. OCTBAPEHOCT PE3VJITATA VYV PEAJIM3ALVW OIIIITET
IOW/bA 2 - Ilentap mMma oarosapajyhe ycioBe 3a oOaBibarke ITOBEpPEHMX
IoCJI0Ba

IlenTap je IeHTpaJilHa WHCTUTYIMja CHcTeMa Koja obaBba  IIOCIIOBe
peHTUdUKaLMje ¥ KOOpAMHaIlMje 3alllTUTe XpTaBa TPrOBUHE JbyIVIMa Y MeXaHU3My
ynyhusamsa xprasa. To morspbyjy m ycBojeHe cTaHpa/jHe olepaTiBHe IIpolefype 3a
IIOCTyIIake y cIydajeBuMa TprosuHe jbyanma. OcHOBHA mfieja ocHuBama LlenTpa Omia
je yrpaBo popMuparbe jaBHe yCcTaHOBe Koja Ou IIpeficTaBbajla OCHOBHO KOOPAVHAIIVIOHO
TeJIo 3a obe3bebmBarbe TOIpINIKe XpTBaMa TProBMHE JbyAMMa M Koja Om obaprbasia
II0CJIOBe MleHTHdMKaIlMje, OTHOCHO yTBpDUBama cTaTyca XpTBe TPTOBUHe Jby/IVIMa ca
acIieKTa IoBpefie JbYACKMX IIpaBa )XpTaBa, He3aBMCHO Off, KpMBUYHMX IIOCTYIIaKa KOju ce
BOle 3a oBa KpuBMuHa fAeia. KoHilenT 3amrure XXpTaBa TPropuHe Jby[yMa KOju ce
ocTBapyje Kpo3 dpyHKIMoHMcarbe LleHTpa 3a 3alITUTY XpTaBa TProBUHE JbYAVIMa IIO
IIPBYU IIyT OfjBaja IOJPIIKY XPTBaMa TProBUHE Ol CAaHKIIMOHVICaa KPUBIYHOT Jejla 1
cy3Omjarba TProBuHe JbYAMMa, ycIIocTaBsbajyhm TecHy Be3y m3Meby cucrema colyjaiHe
3aIITUTe, C jeqHe crpane, 1 MYII-a 1 mpaBocyba c ipyre, ka0 K/byUHUX CUCTeMa JIpKaBe
KOj/ Cy OJIFOBOPHM 3a Cy30ujarbe TProBuHe JbyArMa 1 cBeoOyXBaTHY IOJIPIIIKY XXpTBaMa

TPrOBVIHE Jby/IVIMa.

OppxaBaHu Cy peloOBHM MeCeYHM cacTaHIIV ca AVPEeKTOPOM, PYyKOBOIMOLIEM
Ciyx0e m cexkperapoMm. Ha oBuMM cacTraHIMMa IIopes] OpraHM3allMOHMX HUTara U
npahera peasMsaliyje IlaHa pajia jieo BpeMeHa 1rocseheH je 11 akTyesIHMM ITpolseMyMa
y IIpakcu M MHTepHUM efdyKalujama. PasmaTpane cy TeMe M OuTarka Of 3Hadaja 3a
yHarpebuBarme IIpakce, IIpMMeHy YCBOjeHMX VIIyTCTaBa , JMCKycCHje Y KOHKPEeTHVM




ciydajeBuMa. TOKOM ropmHe pajuio ce Ha pasBojy Ka/ipoBa, OJHOCHO yHarpebemy
CTPYYHMX KOMIIeTeHIIMja 3aIlloCcJIeHMX Kpo3 pasinmduTe BuoBe oOyka, ydernhe Ha
CTPYYHUM CKYIIOBMMa, paJiioOHMIIaMa, KoHdepeHIjaMa 1 CI1.

[Tnanm cTpydYHOr ycaBpIllaBara Hije caunibeH ¢ 003MpoM /1a 3a OBY aKTMBHOCTU
Hucy Owra mpensubeHa oprosapajyha cpencrsa. OOyke m ycaBplllaBare CTpyd4rbaka
LlenTpa Kao 1 obyke Koje Cy peay3oBasy 3arocsienu y LleaTpy Owte cy curyarone n

3aBuCWIe Cy O1 OpraHM3aTopa 1 JoHaTopa.

Ciieny mpmkas CTPyYHMX CKyIloBa M OOyKa, ca IofallMMa O HasMBYy CKYIIa,
opraHM3aToOpy U yJI03u IpefcTaBHMKa LlenTpa, y Tabemn 8.

Tabema 8: Ilpernien yuemtha crpyunmx pagHuak lleHTpa Ha oOykama u

CTPYYHUM CKYIIOBVIMa

Ha3zuB ckyna

Kongepenmnmja " Kpyr nogprxke"

Twining "INoapiika jadamy KamanureTa y 60pOu MpOTHB
TproBune Jbyauma y Penyomuuum CpOuju"; HH3 00yka
TOKOM Iienie rogune, Hocuor akrusHoctd MYII Cpouje

Pernonanna kondpepennmja "Tlpumena cmepanma OEBC
3a UICHTH(HUKANN]y KpTaBa TPrOBUHE JbyauMamely
MHUTPaHTHMa Uy MEIIOBUTHM MHUTPAaHTCKUM IpyHaMa JIysK
3amaj HOOaNKaHCKe pyTe"

PajmoHnIa 3a npencTaBHUKe MeHja y OKBHPY IPOjeKTa
EY ynpasspamwy murpanujama y Pemyomaumnu Cpouju

Menunjcka paguonuna "Ilogpmka  EBporicke  yHHje
yrpaBJpamky MHUrpanjama y Pemyomummu Cpouju'

Panuonna 3a menuje "MHCTUTYIIMOHATHA HAAJIEKHOCT U
OJrOBOp Ha ympaBjbame Murpanmjama y CpOuju,
MPUCTYIH NpaBuMa"

OOyka "3amTuTa Aene Koja Cy NPEKHBENa CEKCYATHO
Hacube"

Pannonwnma "JIokamHU OJTOBOPH HAa PaHO MPETIO3HABAHE
XpTaBa TPrOBUHE JbyAnMa"

Tpenunr "[Ipeno3naBame/neHTUUKALT]A CITydajeBa
TPrOBUHE JbYAUMa y TIOMYJIAIMj MATPaHaTa U
n30erauna- u3a3oBu u 1o0pe npaxce"

Kongepenmuja "Cyz0ujame CEKCYaTHOT
ncKopumhaBama 1 IpoCTUTyIHje"

Opranusarop

Hedopmanna rpyma mimamux
"Cno6oma HemMa HeHy"

OEBC

Cager EBporne

Cager EBpore

MelyHOpIHN KOMHTET criaca

MehyHapoZHHKOMHTET
cnaca m HBO ATUHA

Mehynapomau KOMMTET
cnaca u HBO ATUHA

HBO ATHHA

yJora

peannzaTop

YyecHUK

YyecHuK

Peanuzatop

Y4ecHHK

YyecHuk

Y4ecHHK

Peanuzatop

Peanuzatop

YyecHukK




KOudepenuuja "Jlena y ynngHoj | Mpexa 3a neny CpOuje VYdecHUK
curyauju:Curem.MckycrBo.Capanma.”
Pamnonnma MAJIA/I-Cnenujanaa mepa 6" MunHCTapcTBO 32 pan, YYecHHK
3amonbaBame, Oopadka W
colpjarHa nmuTama"
Pagnonnna y oxBupy mpojekta Casera Espome Caser EBpome Peanuzarop
"[IpeBeniuja u ©Oopba MPOTHB TProBUHE JbyAUMA Y
CpOuju", HaMeBheaH HHCIICKTOPHMA pajia
Capanma U yMpekaBame y Wby NpeBeHnuje Tpropude | [13 Peammzarop
JbyIMMa
Kondepernnuja "3ajenno mu mMoxkemo mpoTtuB TproBuHe ~MAPPU u T3 YaecHHK
Jbyauma"
Pagnonuna Monitoring tool HBO ACTPA YuecHuk
Pamnonnma "Jauame permoHamHOT qujanora mcapagme y  MAPPU YyecHuk
Murpangjama"
Paguonnna "Mepwme W mponeHa opranuzoBaHor, | YHOJC YyecHUK
KpHMMHaNA Ha 3anmagHoM bankany"
Pammonnma "CropewaBame u cy30ujame TproBuHe [U3 YyecHuk
JbyauMa Ha 3amagHoM bankany"
Kondepernuja "CpagmoMm [0 onpxumBor pasoja- [U3 YuaecHuk
Arenma 2030"
Kondepernnuja "Moryhuoct eduracuuje 6opoe mpotus HBO Ilentap 3a neBojke YyecHuk
TprouHe Jbyauma y buX, Makenonuju u Cpowju"
Pannonuua "Tprosuna jpyauma” OM Peanuzatop
Pamnonnna "llpenmMuHapHa uneHTH(UKanuja xptasa | MTOM Peanuzarop
TProBUHE JbyAuMa"
Tpenunr "lIpeBenmuja u Oopba mpotuB TproeuHe Caser Epome Peanuzatop
spynuma y Cpouju’”
Pagnonnna  "Unentudukanumja  xkpraBa  TprosuHe  MOM Peanuzarop
JbYJMMa y TIOMyJIalijyu MUrpaHar"
Kongepennuja "Study developed under the STRIVE ICMPD YuecHuk
project’’
Pagnonuna "llpeBeHunja u 6Gopba mpotuB TtproBuHe Caser EBpone Peanusarop

JbyIuMa |y CBpPXy paJHe eKcIuloaraluje-
WHCTIEKTOpA Paja ¥ TPKUIIHUX HHCIIEKTopa"

yIora

Mebynaopmam KomuTeT criaca je 00e3bemyo cpeficTBa 3a eKCTepHY TPyIHY U
VHOVBUAYIHY CyIlepBusyjy 3a crpyuHe paguuke CiryxOe. Cymepsusuja je 00e30ebena

Ha Iepuoyl, off TOOVHY JlaHa.




3aBpiireHa je mpsa dpasa uspaje codpTeepa 3a Bobeme ciydaja y LlenTpy. Crienu
nposepa PyHKIIMOHNMCara coPTBepa y Aeily CTaTUCUTIUKe oOpajie IofiaTaka v rmoyeTak
apyre dase y HapenHoj roguHu. Tek HakKoH 3aBpIleTKa npyre ¢aes Ouhe moryhe
yHUIIIeHbe IIoflaTaka O KOPWMCHIMMA, Kao M HporpaMmu 3a Ipaheme cTpydHOr paja
3aI10CJIeHVIX.

CrpyuHoO ycaBpIaBare cTpy4raka LleHTpa je HeorxomHo, ¢ 0031poM Ha 3axTeBe
3a 00e3bebuBambeM KBaJIMTeTHMX YyCJIyra y CcKilagy ca MebDyHaponHuM cragapauma. Vi
Hasbe 11ocToje Temkohe y obe30ebuBamy crcTeMcKor prHaHCHpama Koje 61 omoryhwio
KOHTVMHYyMpaHO yHarpebera 3Hama 1 KoMIleTeHIja 3arnociieHnx. C TuM y Be3u jako je
TEIIKO ¥ IIOpeJ IIpero3HaTuMx IIoTpeba IUIaHMpaTH ¥ pean3oBaTH eyKaluje 3a
3arociieHe ¢ obsupoM fa noxabame oOyka 3aBucu of oOeszbebuBarba cpercrasa off
CTpaHe JJOHATOPa 3a IIITa Cy YeCcTO HeOoIIXO/ Ha BeJIKa CpefiCTBa.

23.  OCTBAPEHOCT PE3YJITATA Y PEAJIM3ALIVJI OITIITET LINJBA 3 -

Ilentap ocTBapyje yTwilaj Ha yHalpebuBare 3allITuUTe >XpTaBa TPIOBMHE
JbyAVIMa U CyHpOTCTaB/bakbe TpropuHuM Jbyamma y Penybmmm Cpbuju u
HaMmeDyHapoHOM HMOBY, yuelnheM y IapTHepCTBMMa, CHUCTEMCKUM IIpollecuMa U
CaMOCTaJTHVIM aKTVBHOCTVIMA.

IleHTap je HeHTpaIHa MHCTUTYIIMja UAeHTUdMKaLIVje 1 KOOpAVHAaLVje 3aIITuTe
JKpTaBa TProBUHe JbyMMa y MexaHn3My ylyhusarma xxpTasa. CTpaTerujoM mpeseHIyje
U cy30ujarka TProBuHe Jby/Ma, II0Ce0HO JXKeHaMa ¥ [IeIIOM M 3alllTHTe TUX XpTaBa 3a
nepuon, 2017-2022. roguHe, mpenBubeH je HU3 aKTMBHOCTY Ha YHallpebery Kamaliurera
cucTeMa 3alllTUTe ¥ OCTBapyMBakka IIpaBa >XpTaBa TProBuHe JbydVMa y CKIagy ca
MebyHnaponHMM cta"mapanmMa. Ilpeacrasamiy LleHTpa akTuBHO y4ecTBYjy y M3paan
V3MeHa ¥ [OIyHa CTaHIapOHMX ONepaTMBHMX IIpole[ypa IITO Kao WwiaHOBM PanHe
rpyme 3amyXkeHe 3a Ipaheme peamsanyje CTparervje 1 AKIMOHOT IUIaHA IITO Kpo3
peajin3oBaHM KOHCYJITaTUBH IIPOIleC.

Y mwey yHampebema MexaHM3Ma 3a IpeBeHIVjy U MOeHTUUKALNjy XpTaBa
TprosuHe jbynviMa y CpOuju Meby MurpanTckoM nomysaiijom y opraamsaiju VIOM-a,
MWHP3C-a n y3 yuenthe crpyune pagauka LI3KT/b-a oxpxkane cy jiBe oOyke: Bpame
19.02.2019.r n Cjemammia 19.03.2019.r. O6yka je ompkaHa 3a 50 yuecHuka (27 Cjenmnria, 23
Bpame). YuecHuimn cy Owm 3amocimeHmx y LlemnTpuma 3a coumjayam pag u HBO
opranmsanujama u3 rpagosa: Bpamse, byjanosan, Iumurposrpan, IIupor, beorpan,
v, Combop, bauka Ilananka, Cjennma, Hum. Crpyunm panauk LleHTpa 3a 3amrury
XpTaBa TProBUHE Jby[AMMa ca IOIMIIMJCKMM CIyXOeHMIIMMa ofesberba 3a Cy3Oujarbe
KpujyM4aperba JbyAV U TProBuHe JbyIuMa y capaimu ca Komecapujarom 3a nsbersmiie
y OWbY MpOaKTMBHe WAeHTUdMKalMje OfpXXalu Cy cacTaHKe ca IIpeficTaBHMIMMa
IpUXBaTHYIX IIeHTapa ¥ OOUIIUIM MUTpaHTe Ha CMeIlTajy V IIpUXBaTHVM LIeHTpUMa U TO:
13.03.2019.r Inpg, v ITpuHnmmosar 1 gaHa 06.03.2019.r Kpwaua pagn npernosHaBama
Moryhwux XpTaBa Tpropuse jbyaMa Meby MUTpaHTCKOM ITOIyJIallMjoM.

Jeman 3anocsienn y LlenTpy 3a 3amuTuTy XXpTaBa TProByHe JbyAVIMa yUecTBao je y
KoH(pepeHIMju 107, Ha3MBOM ,Jadare HalMIOHAJIHMX VI PervoHaIHMX KaraluTeTa y
G6opOu mpOoTMB TProBuHe JbYAMMA Yy CBUXY IIPMHYIHOT KpPVMMHAaIa Y jyrOMCTOYHO]
Espormn ”. KondepeHnija je ompxana y bykypemrry, 03-04. Anopwia. Yuemhe Ha

KOH(epeHIMjU y3e/IM Cy MpelcTaBHUIIM [pXkaBa u3 pervoHa: Pymynuje, CesepHe
Maxkenonuje, Llpae I'ope, Perryormmmke CpOuje, byrapcke koju cy IHpencTaBwIn cBoje




cucTeMe U HalMOHajIHe MexaHmsMe ynyhusama. Ilopen 3emama w3 permona
npepcrasHuy P dpaHilycke HpeacTaBwIM Cy aKTyeJIHO CTambe y 00JacTy TProBuHe
JbYIVIMa ¥ pyTaMa Koj/Ma XXpTBe TProBUHe Jby/yMa JIos1a3e y oBy 3emsby. IIpencraBHMK
IleHTpa 3a 3aIITUTY XXpTaBa TProBUHe JbyAVIMa IIPeJICTaBNO je CUCTeM MaeHTHUKalIVje
u 3amrTure XpTaBa y PermyOommum Cpouju. Jeman 3amocinenu ns LleHTpa 3a 3ammrmry
XpTaBa Tprosuse jbyamuma of, 03-07. jyHa ydecTBoBao je y cTyAujckoj mocetn PerryOrmiin
®pannyckoj - [Tapus. Crynmjcka mocera opranmsoBaHa je op crpaHe HBO Atuna ca
LWwbeM yIlO3HaBak-a CHUCTeMa pajia ca PU3MYHMM IpyllaMa IoceOHO ca CeKCyaJIHVM
pagHMIlaMa a y KOHTeKCTy WuieHTudwmKalyje XpTaBa TprosuHe jbyauma Meby oBoMm
PVI3MYHOM T'PYTIOM.

HeTajpaH NpuKas peaym3oBaHMx oOyKa AaT je y Tabesi Ha cTpanu 18. m3BeriTaja
0 pazy. Y3 peasmsoBaHe oOyKe CBaKOJHEBHO Cy obaB/baHe ¥ KOHCYJITallyje y CBUM
clydajeBuMma obOpaharmsa IieHTapa 3a couujasinu paj Llentpy. VIHTeH3uBHUjM pPasBOj
KaralreTa CTpy4YH-aka IleHTapa OfB/jao ce Kpo3 M3pajly IUIaHa 3alllTUTe XpTaBa, I7le
cy crpyumanii LlenTpa Kpos mpoliec m3pajie IUIaHa y CBaKOM KOHKPeTHOM CJIy4ajy,
pedepucarim  mHPOpMalMje O TProBUMHWM JbyAMMa W IIpUKasaJM  IOCTYyIIKe
oOjenurpaBarba IIOfIaTaka ¥ JOHOIIIeHa OJIyKa Kaja je y IIMTamy 3alllTuTa XpTasa,
IIOTOTOBY JIelle.

Uaxo cy akmuBuocmu xoje obyxBamajy obyky u KoHcysmayuje cmpyurbaxa
yenmapa 3a coyujasHu pao u cmpyurbaKa Opyux UHCMUMYYUja, HeonxooHo je
HacmaBumu ca Yuoano oCMUULLEHUM 00YKAMA 3a cmpyutbake KAKo Ou yeHmpu u opyee
uHcmumyyuje u opzavusayuje eguxacHo u egpexkmubno yuecmbobasu y npouecy
udenmugpuxayuje u nodpuixe xpmbama mpeobute Lyouma.

Hpyra akrtusHOCT KOjy je LleHTap mpemyseo pagu yHampebera capaime y
nporiecy wuaeHTHdMKalje n ymoyhusama XpTaBa je dopmanmsanyja capajimbe ca
VHCTUTyIIMjaMa  cCucTeMa ¥ OpraHMsallMjaMa IMBWIHOr  jgpymTsa. /[lana
21.06.2019.roguse 3ak/byueH je yrosop o JdoHaruju ca MebyHapogHoM opraHusaiiyjom
3a murpanyje u LlenTpa 3a 3amrury Xprasa TprosuHe Jjbyauma Kojom VIOM pgoHupa
Llentpy codrsep- 06asy mojaraka 1 0asy CTpydHOD HOCTyIIKa 3a pajl ca >XpTBama
TprosuHe jpyanMa. OBa 0asa 3HadajHO he yHarpenuTyt cBakoHEeBHM pajl I eBUIIeHIINjy
mojjaTaka O pajy ca XpTBaMma, Ipaheme W CTATUCTUUYKO M3BeIlTaBalbe O TPTOBMHU
mpyguma y PC. YV anpwm meceny 2019. rogmue ycreniHo je peaansoBaH YIoBop O
capanmn ca Llpsenum kpcrom Cpbuje Koju je o0e3bervio dpuHaHCHjCKa CpeJicTBa 3a
AUPeKTHY IToMoh XpTBaMa TprosuHe jbyaynMa. OuM yrosopoM y spernHocty oz 5.000,00
eBpa HabaBJbeHa je ToMoh y BUIy XpaHe, JIeKOBa, XUTMjeHe, OrpeBa, IIIKOJICKOT Iprbdopa.
Hana 12.08.2019.rogure 3aK/bydeH je MeMoOpaHIyM o capaimsu ca LleHTpom 3a KynTypy
I'pama CmenepeBa koju he 3a XpTBe TprosuHe JbyamMa o0e30emuTit OecruiaTHO
Kopuitheme ITporpamMa, IroceTe MaHudecTallfjaMa ¥ Kopuiherwy Ipyrmux aKTUBHOCTU
Koju ce crposofe y opranmsaumju Llenrpa 3a kynrypy I'pama Cmenepesa. [lana
23.07.2019.ronpyiHe 3aKJbydeH je MeMOpaHIyM ca AcOIMjalyjoM 3a CeKCYaJlHO U
penipoaykTmBHO 31pasibe CpOwje ym Wby IpyXama OVpeKTHe IoMohu 1 yciayra

KXpTBaMa TpPrOBMHE JbYAMMA Y J[OMEHY CeKCyaJlHOT ¥ PeIpOAyKTMBHOT 3paBiba
(cmenjarmIcTVUKM  1Ipersieny, caBeToBama M cJL.). Iloogom Cserckor mana OGopbGe
IPOTVB TPrOBUHE JbY/IVIMa 3aK/byUyeH je MeMOpaHAyM o capaamby ca ['pagom Jleckopiem.
IToBooMm oGesexasarsa 18. OxTobpa EBporckor gana 60opbe mpoTHB TProBuHe JbyauMa
IleHTap 3a 3aIlITUTY XpTaBa TProBUHe JbYAMMa 3aK/by4dloO je MEMOPaHIyM O capajliby ca




I'pamom Hosum CastoM- ynpase 3a conjaiHy u fieunjy samtury Livus Mmemopangyma je
yHanpebersa I0JI0Xaja >XpTaBa TProBuHe JbyAMMa Ha TPXMUINTY paja Kpo3 CUCTeM
ynyhusarma XpTaBa TPropuHe JjbyJVMa Ha pacroyIoXuBe efyKaryje v oOyKe, CTUIIAH-e
TEOPUjCKMX W IIPaKTUYHWX 3Harba, a CBe ca IJbeM IOCTUIIarba 3alolUbaBarba XpTaBa
Kao TEIIKO 3all0IUbVBe KaTeropuje HesarrocJIeHVX JINLIA.

[TperiosHaBIIM 3ajeHUYKM WMHTEpeC M CIIPeMHOCT [ia CBOjUM aKTMBHOCTVMA
JOMIpVIHECY YHaIllpebemy II0JIOXKaja M OCHaXMBakba XpTaBa TPrOBUHE Jby[AVMa, Te
IpeBeHIWjy ¥ Cy30ujarba TprowBHe JbyAauMa lleHTap 3a 3amTuTy >XpTaBa TpProBUHE
JbYIAVIMa 3aK/by4dMo je CIopasyM o capammsy ca HapomHom G6mbimorekom Cmenepeso,
Cnoprckmm nearpoM Cmesiepeso 1 LleHTpom 3a Kysitypy CMeznepeso.

IleHTap je MCTOBpeMeHO ca MOIPIIIKOM apTHepWUMa y IIpyXKakby yciIyTra paavo 1
Ha yHarpebemy COICTBEHMX ¥ CHUCTEMCKMX pecypca 3a obe3bebuBarbe KBaJIMTEHMX
yciIyra KOpUCHMIIMMA. Y TOM IIWbY peajlan3oBaHe cy cilefehe aKTMBHOCTV: MHTepHe
eflyKallije, eKCTepHe cyllepBusuje, yuellthe Ha oOykaMa ¥ CTPyYHMM CKYIOBMMa (BUIIIe
y onesbKy o ocTaBpuBamy Iwba 2). [locebHa maxma mnocseheHa je, kao u paHUjuX
rogmHa, obOe30ebuBarmy moMohm M IoHpIIKe XpTBaMa TOKOM WaeHTMUdMKalje 1 y
00e30ebuBamy oropasKa 1 MHTerpaLji.

Ilompebno je nacmaBumu pad na pasBojy kanayumema npyxaraya yciyea 3a
npenosnaBaree u npesumunapny uoenmugurkayujy xpmaba mpeobune vyouma, yciyea
cmewimaja u nocebnux mnpozpama nodpuike xpmBama. Taxobe je nompebro
yHanpedumu capaory ca npyxaoyumMa yciyea Koje cy Hamerben Onuimoj nonysravuju
U/uau noceOHUM 2pynama KopucHuka, paou ykoyuubarea xpmaba mpzobune syouma y
ycayee y 3ajednuyu, kako O0u ce one Yy mnpoyecy ocamocmasubara Kpemaie 00
cneyugpuunux U cneyujaiusoBanux ycayea HamerseHux xcpméama mpeoBune wyouma,
npeko maree cneyuunux, 00 yYcayea HaMmereHux U OpyeuM KOPUCHUUUMA Ycayaa
cucmema coyujaine aumuimne, 00 ocamocmasubarea u ycnocmaboaroa nesabucnocmu
00 cumema nodpuike kad 200 je mo moeyhe. M dawe mpeba padumu na pasbojy
unmepnux pecypca Llenmpa u xomnemenyuja 3ancosenux. Heonxoono je obesbedumu
00z08apajyhu  padnu npoomop u onpemy, Kkako Ou ycmanoBa ca obe
opecHusayuoHejeouHULe MO2AA 0a NPYIU MAKCUMYM Y noopuyu xxpmbama.

Toxom 2019. romuHe ocTBapeHa je capajra ca CKOPO CBUM IIITaMIIaHUM,
€JIEKTPOHCKMM MeIujiiMa, TaKo J1a Cy jaBHOCTM Owle mocTyIHe MHQOpMallyje o pamy
Ientpa. IltammaHu M eJIeKTPOHCKM MeAVju Cy TOKOM Iiejle TOVHe o0jaBibUBaIi
TeKCTOBe Ha TeMy TProBMHe Jby/VMa U aKTMBHOCTMMa lLleHTpa 3a 3amTuTy >XpTaBa
TpropuHe Jbyauma. C TuMM y Besu INTaMIIaHM ¥ eJIeKTpoHCKM Menuju y CpOuju
oOjassprBaiIM Cy MHOpMalyje y Be3u CTaTUCTUUKMX IofjaTaka O TProOBMHM JbYIMMa, a
Koje je oOjassbuBao LleHTap 3a 3aIlITUTY XpTaBa TPTOBUHE JbYAMMA.

3HavajHa aKTMBHOCT Y OKBUPY OBOT OIIIITer IWhba je MH(OpMMCarhe CTpyUHe 1
mmpe jaBHocT nyTreMm cajta Llentpa. Cajr je axypupaH, a IoNymaBame CcajTa
peayM30BaHo je MHTepHUM pecypcuMa LlenTpa.




Heonxodno je dawe nacmabumu axmubuocmu na ungpopmucarey jaBuocmu u
censubususayuju epabana u cmasnom npucycmBy meme ,mpeoBune syouma” y
medujuma.

3. IIOJALIVI O KOPMCHULIMIMA

Kopuchaym LleHTpa 3a 3alITUTy XXpTaBa TProBuHe JbYAMMa Cy XPTBe TProBUHEe
jbyavMa, 0e3 o03mpa Ha y3pacT, IOJI, OPKaB/baHCTBO Y HAIMOHAIHY IPUIIAJHOCT,
OIIHOCHO CBa JIMIIA 3a Koja IIOCTOjM OIIpaB/jaHa CyMba [1a jecy WIM MOTY IOCTaTV XPTBe
TPrOBVHE Jby/IVIMa.

Toxom 2019. rogmnue IlenTap je pagmo ca ykynHo 305 kopmcanka. Ha akTuBHOj
esufeHMj Ha naH 31.12.2019. rogmue Owio je 236 KopuCHMKaA ca KojuMa je paf
HcrablbeH y 2019. roguam.

CTATUCTUNYKN ITOJALIVI KOJU1 CE OJHOCE HA ®OPMAJIHO
MOEHTUP®UNKOBAHE )KPTBE TPTOBVHE JbYIVMMA

Y 2019-0fj ropuaM dopManHO je MAaeHTHMdMKOBaHO 39 >KpTaBa TPrOBMHE
JbyaMMa.

On yxynHOr Opoja dpopmatHo maeHTUMKOBaHMX XpTaBa 64 % diHe MajlojleTHe
xpTBe ( Bux 25), a 36% mnyHonetHe ( Bux 14). [Tpema mosty Haj3acTyiubeHUje Cy ocobe
KeHCKOT Ttosta 82% (32 ocobe »KeHCKOT I10J1a) JOK Cy 0cobe MYIIKOT II0j1a 3aCTyIUbeHe Y
18% ciyuajeBa ( 7 ocoba mymkor mosa). Meby >kxpTBama >XeHCKOT Imojia 59% umsze
nepojunile a 41% xene. Hajpehn ©6poj mmenTHdMKOBaHMX XpTaBa Cy XPIBE CeKCyasiHe
excruroaTarmje 59% (28 xprasa). IIpukas cTpyKType umeHTHUPMKOBaHNX XpTaBa IIpeMa
BUJIY eKCIUIoaTalyje, y3pacTy ¥ IoJIy HaT je y Tabem 4.

TaGerra 4: mpukas dopMasiHO MIeHTUPUKOBAHMX XpTaBa TProBUHE JbyAVMa
IpeMa BPCTU eKCIUIoaTallyje, y3pacTy 1 oIy

Bpcra excrstoaranuje 1o 18 npeko 18 | ykymHoO
roguHa roguHa
XK. M. X | M
CekcyanHa 15 8 23
IMpuaymaN 6pax 1 2 3
Buecrpyxka 2 1 2 5
Panna 2 1 3
[Ipuryma Ha mpocjaderse 1 2 1 4
ITpunyna Ha BpHieHe KpUBUYHMX 1 1




mesa
Meby36mup 19 6 13 1 39
YKYITHO 25 14

A p>kaB/baHCTBO MAeHTNMPUKOBAHMX XKpTaBa

VinenTidnkosaHe XpTBe TProBUHe Jby/MMa Cy Ipe cBera Ap>kaBjbaHu PemyGinike
Cpbuje. Meby wnenTndukosaHMM XpTBaMa TProBUHE Jby/AMMa 3acTyIUbeHO je 35
npxasbaHa PC ( 19 mesojumriia, 4 gedaka u 12 >xeHa). YeTupu XpTBe Ccy Op KaBJbaHU
XpBaTcke ( ImyHoOJIeTHa oocOa keHcKor mona), [Takmcrana (Mymikaparl), Manmja( Tevax)
u Apranucrasa ( gedak). [Ipukas nneHTHPMKOBaHMX XpTaBa TProBUHe JbyIMMa IIpeMa
3eMJbM TIOpeKJIa J1aT je y Tabesmm 5.

Tabermra 5: Ilpukas wmeHTUUKOBAHMX >KpTaBa TProBUHE JbYAVMa IIpeMa 3eM/bU

ropexsia
3eMsba nIopeKJia bpoj umeHTNdPMKOBaHMX
JKpTaBa
Cpbuja 35
ITakncran 1
ABraHvicTaH 1
Marm 1
XpBatcka 1
YKYIITHO 39

Harmmonannua eKCHJloaTAI_IMia

Y oxBupy wupeHTH(dUKOBaHUX XpTaBa, 29 je eKCIUIoaTCaHO Kpo3 HallMOHAIHy
TPrOBUHY JbyAuMa, 7 ~KpO3 TpaHCHAIlMOHaJIHYy ¥ 3 KpO3  HalWOHAJIHY WU
TpaHCHALVIOHA/IHY.

TaGerra 6: Ilpukas HalMoHaJIHe TProBuHe JbyAMMa IIpeMa BpCTU eKcIUloaTariuje,
y3pacTy ¥ IOy

Bpcra ekcrtoaramje 1o 18 npeko 18 | yKymHo
roguHa rogvHa
XK | M. | X | M.
CekcyasiHa 14 3 17
ITpymyaHM 6pak 1 1 2
PagHa 2 2
[IpuHyIHO Ipocjayerse 1 2 1 4
Buiectpyka 1 2 1 4
17 4 7 1
YKYITHO 21 8 29




HamyonaiiHa exciuloaranyja onsujasia ce y apxkasama CpOuja ( 26), Ilakmcran (1),
Masm (1) u XpBatcka (1). Y Ilakucrany ce paay o pagHoj ekcruioaTanuji, Y XpBaTckoj o
HNpUHYAM Ha 6pak 1 Masijy o BUIIeCTPYKOj eKCIuIoaTallju.

TpaHCHaHI/IOHaJ'IHa eKcrmoaTaunja

TaGerma 7: Ilpukas TpaHCHalMOHa/IHe TpProBUHEe JbyaWMa IIpeMa BpPCTHU
eKcIUIoaTallje, y3pacTy v oy

Bpcra ekcrtoaranmje oo 18 OpeKo | YKyIIHO
roguHa 18
roguHa
Ko | M. | XK. | M.
CekcyayHa 1 3 4
Buiectpyka 1 1
[Ipunyna Ha BpIIerhe KpUBUYHN ik 1
aena
ITpuama Ha Opax 1 1
2 1 4 7
YKYITHO 3 4

Kpo3 TpaHcHaIoHaIHy eKcIuIoaTalyjy eKCIuioaTcany cy apxasibadu Cpouje.
EkcrutoaTanmja ce ofpujasia y Hemaukoj, JIykcenOypry u Vrtanmjn.

W HamMoHa/IHA ¥ TpaHCHAIVIOHATHA eKCIIoaTalja

Taberra 8: [Tpukas 11 HallMOHaIHe ¥ TPaHCHAIMOHa/IHe TPrOBUHE Jhy IIMa IpeMa
BpPCTU eKCIUIoaTallyje, y3pacTy v oIy

Bpcra excritoarammje oo 18 npeko 18 | yKymnmHoO
roauHa roayuHa
Ko | M. | K. | M.
Pangaa 1 1
CekcyarHa 2 2
YKYITHO 1 2 3

W manmoHaiHa ¥ TpaHCHaAIMOHAJIHA eKCIUloaTalyja ogBujaia ce y 2 ciIydaja y
Cp6uju 1 LipHoj 'opu (cekcyasiHa eKcIDIoaTallvja) M Y jeHOM CJIy4ajy ABraHMCTaHy U
Enreckoj (pagHa ekcIuioaTaiyja).

Excnistoarauuja gp>kasrbaHa Cpouje

YV ciegehum Tabertama paT je mpemien eKcIvloaTariuje ApxkasbaHa CpOuje y
HallOHAJIHOj, TPaHCHAHIIMOHAJIHO]j 11 VICTOBpeMeHO y oba o0JIrKa eKcrioaralyje IrpemMa
By eKcIuloaTanyje, y3pacTy ¥ II0JTy.




TaGenra 9: ITpukas HalmoHa/IHe TProBuHe JbyAuMa ApxkasbaHa CpOuje mpema

BPCTY eKCIUIoaTallyje, y3pacTy U oIy

Bpcra excntoaramnmje oo 18 npeko 18 | yKymHO
roguHa roguHa
XK | M. | X | M.
CekcyasHa 14 3 17
ITpyayaHu 6pak 1 1
Pagaa 1 1
[IpuHynHO npocjaverse 1 2 1 4
Buiectpyka 1 2 3
17 3 6
YKYITHO 20 6 26

TaGemma 10: IIpuka3 TpaHCHaIMOHaJIHE TProBUHe JbydmMa IpxasibaHa CpOuje

IpeMa BPCTU eKCIIoaTalyje, y3pacTy ¥ oy

Bpcra excritoaranmje oo 18 npeKko | YKyIIHO
roauMHa 18
roguHa
Ko | M. | XK. | M.
CekcyayHa 1 3 4
Bumecrpyxka 1 1
[Ipunyna Ha BpIIerbe KpUBUYHN 1 1
nena
ITpuayna Ha Opak ¥ 1
2 1 4 7
YKYITHO 3 4

TabGera 11: IIpuka3s 1 HaroHaIHe ¥V TpaHCHAIIMOHAIHEe TPTOBUHE JbyAVIMa JpKaB/baHa

CpOuje mpema BpcTu eKCIUToaTalije, y3pacTy 1 Moy

Bpcra ekcrutoaranje oo 18 npeko 18 | yKymHo
roauHa roayHa
XK | M. | XK. | M.
CekcyasiHa 2 2
YKYITHO 2 2




CTATUCTUUYKN ITIOJALIV KOJM CE OJHOCE HA ITPETIIOCTABJBEHE
KPTBE TPTOBMHE JbYOVUMA KOJE HUCY ®OPMAJIHO MAEHTUDUKOBAHE
KAO XPTBE TPTOBVHE JbYAVIMA

Y 2019 rogunm peasmszoBaHo je 33 IIOCTyIlaKa IpoOlieHe paiay naeHTudmKalyje
y KOjuMa IIpeTIIOCTaB/beHe XpPTBe HUCy QOpMasIHO WIeHTUdUKOBaHe Kao >XpTBe
TproeuHe jbyauMa. Y Taberu 12 gar je mpersies] OBUX IPETIOCTBIbEHNMX XpTaBa IIpeMa
BUJIy eKcIUIoaTalyje, y3pacTy ¥ 0Ty

Tabena 12: mpuka3s HpeTHoOCTaB/beHMX >KpTaBa TPrOBMHE JbyAMMa Koje HUCY
dopMariHO MIeHTUUKOBaHe Kao XPTBe TProBuHe JbyAMMa IIpeMa Moryhem Buiy
eKcIUIoaTalluje, y3pacTy ¥ oIy

Bpcra ekcrtoaranje 1o 18 npeko 18 | yKymnmHo
roguHa rogvHa
XK | M. | X. | M
CekcyasiHa 4 3 6 1 14
ITpynaygHU Opak 5 1 6
VterasiHO ycBoOjerse 3 3
IIpunyna Ha mpocjaderse 2 2 4
PanHa 1 1
Bumectpyka 1 1 2
HernosHaTo 1 2 3
Meby36mup 16 7 9 1 33
YKYITHO 23 10

M y rpynm mHOpeTnocTaB/beHNX JKpTaBa TProBuHe [OMMHMpPa CeKCcyaiHa
eKcIvIoaTalyja Kao IMpeTIIOCTaB/beHy BUJl, eKcIvloaTamnyuje. Y Tpynm MUTpaHaTa 4ecTo
Huje OWI0O KOHKpeTHe CyMEb-e Ha BUJ eKCIUIoaTalluje, OCVIM OIIITe CyMibe Ja ce yciIer,
OKOJIHOCTM ITyTOBakba paiy O XPTBM TprosuHe jbyauma ( y 6 om 10 mpujaBbeHMX
cJIydJajeBa).

Tabermra 13: mpumka3s HpeTHOCTaB/beHNMX JXpTaBa TPrOBUHE JbyAuMa Koje HUCY
dopMariHO MIeHTHdUKOBaHe Kao >KpTBe TProBuHe Jby[MMa IIpeMa 3eM/bl IOopeKia,
y3pacTy ¥ oIy

3eMsba nIOopeKsia oo 18 npeko 18 | yKymHo

roguHa rogvHa

XK | M. | XK. | M.
Cpbwuja 14 2 8 1 25
byrapcka 1 1
I'Buneja 1 1
Vpan 1 2 3
ABranvcral 1 1
ITakncran 1 1




Aycrpuja 1 1
16 7 9 1 33
YKYITHO 23 10

TabGesra 14: IIpukas rmpeTiocTaB/beHNX XXpTaBa TProBuHe JbyIyMa Koje HICY (popMaIHO
UeHTUdUKOBaHe Kao JXXPTBe TProBuHe Jby[MMa IIpeMa 3eM/bM IIOpeKila WM 3eMJbU
Moryhe exciloaTaryje

3eMsba
nopexsia 3eMiba
moryhe
eKCIUTIoaTammj
e
Cp6uj | Hem | Ipa | Uta | boca | Typc | I'puxk | ®@pa | IIIBaj | Aycr
a adyka | a IMja |a wm | Ka a HIOyC | DapcK | puja
I'opa Xep1r Ka a
Cpbuja 15 4 2 1 1 1 1 1
byrapcka 1
l'ana 1
Vipan 2 1
Apranucrad 1
IMTakucran 1
Ayctpuja 1t 1
YKYIITHO 21 4 2 1 1 1 2 1 1 1

INOOJAIIM O IIPUJABAMA W WIEHTUPUKAOUM Y MEIIOBUTUM
MUIPALIUJAMA

TokoMm roauHe npumbeHO je 27 mIpujBa CyMibe Ha TProBUHY JbyIUMa Yy TIpynu
MurpaHara. IIpukas cTpykType MurpaHara 3a Koje ce cyMarbaJio Jia Cy XpTBe TProBuHe
JbyAVIMa IpeMa 3eMJbU TIopeKJla, y3pacTy W IoJly Jiar je y Tabesm 15.

Tabena 15: npukas mpujaBa y MeIIOBUTHM MHUIpalMjaMa IIpeMa 3eM/bM NOpeKJa,

y3pacTy M I10JIy
3eMsba opeKsia 1o 18 npeko 18 | yKymHo
roguHa roguHa
XK. M. X | M
Vpan 3 3 2 8
byrapcka 1 1
PymyHuja 1 1
XpBarcka 1 1
ABraHmcraH 1 8 9
Konro 1 1
ITakucTran 2 2
Mamn 1 1
l'ana 1 1
Viamyga 1 1 2

1 1 ocoba excroarucana y PC u'y Aycrpuju




5 | 13 7 | 2 27
YKYITHO 18 9

Y 9 npumbeHnx npujasa 3aK/by4YeHoO je [1a HeMa ejleMeHaTa TPrOBUHe Jby/IVIMa, I1a Cy OBe
rpujase ofgbadene. IToctynak naeHTHdMKamje MOKPeHYT je Ha OCHOBY 16 npujaBa.

IToctynak wmpenTuduMKanmje peannsosaH je 3a 20 mMurpaHarta - 16 Ha ocHOy HOBMX
npujaBa 1 4 TIOCTyIIKa MeHTUdMKalMje cy IpeHeTa 13 mperxoaHe rogvHe. CTpykTypa
IocTynaka naeHTudMKalyje IpemMa 3eMJbM IIOpeKJla, y3pacTy U II0J1y jJaTa je Tabeym 16

Tabesa 16: mpukas mocrynaka uaeHTUdMKallMje JaT IIpeMa 3eM/bl IopeKiia, y3pacTy 1
TI0JIV y MEIIOBUTVM MUTpaliijaMa

Bpcra ekcrtoaranmje 1o 18 npeko 18 | yKymnmHo
roauHa roayHa
Ko | M. | K. | M.
I'suneja 1 1
byrapcka 2 2
ITakncran 2 4 3
Vpan 1 3 4
ABraHvicraH 6 6
Konro 1 1
Mam 1 1
VHupwmja 1 1 2
Mebys36mup 2 12 4 2 20
YKYITHO 14 6

TaGerra 17: mpukas mpgeHTMPUKOBAHMX — XKpTaBa TProBUHe JbyJMMa IIpeMa BUILy
eKcIuIoaTallyje, y3pacTy ¥ IOJIy Y MUT'PaHTCKOj IOITyJIalyjiu

Bpcra ekcrtoaraje 1o 18 npeko 18 | yKymHo
roguHa rogvHa
XK | M. | X. | M.
Pamna 1 1 2
Brimectpyxka 1 1
Meby3oup 1 2
YKYITHO 1 2 3

Vpentudukosane XpTee TprobuHe Jbyauma MeDy MurpaHTuma cy HOpeKIoM W3
ITaxmcrana, Asranucrada u PemyOnmke Mam. IlyHoleTHe XpTBe Cy IIOPEeKJIOM W3
ITaxucrana n penyOimke Mamm. BuiliecTpyka ekciuioaTiija ogHOCWIA ce Ha pajHy
eKcIUIoaTallujy 1 ydenhe y opyXaHVUM CyKoOMMa.

Y ToKYy je 7 mocrynaka nneHTHdaKkuyje Mmeby MurpasTnma.







